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Введение 
Цель создания Школы педагогики Дальневосточного Федерального университета: создание научно-образовательного центра, способного оказать существенное влияние на модернизацию системы образования и пространства социализации детей и подростков в масштабах края и тем самым содействовать развитию человеческого капитала Приморья.

Средствами    достижения Цели проекта является решение двух взаимосвязанных задач: разработка  и  реализация инновационной  модели  педагогического  вуза (далее    -    ШП), который    является    подразделением    классического    университета. Разработанная модель будет иметь инвариантную составляющую (ее могут использовать все вузы страны) и вариативную, учитывающую особенности отдалённого и малонаселённого региона; становление ШП как центра проектирования в области гуманитарных технологий региона, что может быть достигнуто за счёт выхода реализуемых программ за рамки традиционных для педагогического вуза (университета).


Новизна проекта. Изменение представлений о педагогическом вузе как учебном заведении, которое готовит специалистов для образовательных учреждений. Образовательная инициатива «Новая школа» ориентирует на расширение сферы влияния учреждений образования. Данный проект направлен на создание педагогического вуза, который готовит специалистов по взаимодействию формального, неформального и информального образования. 

Проект ориентирован на выявление возможностей педагогического вуза по разработке крупных образовательных проектов регионального значения и по разработке гуманитарных технологий, которые могут быть востребованы в условиях края. 


Практическая значимость данного проекта состоит в опережающем конструировании модели ШП (института образования) в составе классического университета, которую можно будет применить в университетах крупных городов России, прежде всего в Федеральных университетах, а также в возможности тиражирования отдельных элементов такой модели всеми университетами РФ.


Показатель (основной) индикатор успешной реализации проекта:
во Владивостоке должны завидовать тем, кто учится в Уссурийске. В нём постоянно будет что-то кипеть и вариться, он будет привлекать к себе внимание всей страны, как самый передовой педагогический вуз, сюда будут стремиться приезжать учиться из других регионов на Дальний Восток – за тридевять земель.


Логика построения проекта:  данный проект разработан в логике проектирования образовательной системы, что предполагает решение следующих задач – анализ вызовов времени, иначе говоря, новых требований к сфере образования и новых возможностей для реализации этих требований; анализ и оценку потенциала образовательного учреждения, выявление дефицита ресурсов; определение стратегических ориентиров, необходимых изменений в сложившейся образовательной системе; определение средств реализации поставленных стратегических целей. Каждая из указанных задач может быть рассмотрена как система, элементами которой являются более частные задачи. 
1.Необходимость перемен: вызовы времени, новые запросы, тенденции
1.1. Глобальные тенденции
В быстро изменяющемся мире стратегические преимущества будут иметь государства, которые смогут эффективно создавать, накапливать и продуктивно использовать инновационный потенциал развития, основным носителем которого является молодежь. Инновационное развитие, рассматриваемое как приоритетная задача обновления экономики и социальной сферы страны, во многом определяется качеством образования. Это обусловливает необходимость разработки новых моделей, программ и технологий подготовки специалистов к инновационной деятельности, создания современной инфраструктуры научно-исследовательской и образовательной деятельности, усиления государственно-общественного управления образованием, обеспечения научной обоснованности и системности решений, принимаемых на разных уровнях управления образованием.


Главное изменение в обществе, влияющее на ситуацию в сфере образования, — ускорение темпов развития общества. В результате школа должна готовить своих учеников к жизни, о которой сама школа мало что знает. Школа должна готовить своих учеников к переменам, развивая у них такие качества, как мобильность, динамизм, конструктивность.


К другим изменениям в обществе, влияющим на ситуацию в области образования, относятся: существенное повышение роли работников умственного труда в развитии общества, распространение информационно - коммуникативных технологий во всех сферах жизни, появление новых и общедоступных источников образовательной информации, перемены в области духовной культуры. Возрастает роль субъективного фактора и в жизни общества, и в жизни отдельного человека.

Наиболее точно сейчас могут быть определены новые требования к выпускникам школы на рынке труда. В 90 – е годы был опубликован доклад специалистов Мирового банка о развитии российского образования. В этом докладе перечислялись многие достоинства советской системы образования, но отмечалось, в частности, и то, что в меняющемся мире система образования должна формировать такое качество, как профессиональный универсализм - способность менять сферы и способы деятельности. Дальнейшие исследования в области рынка труда привели к формуле, которую можно определить таким образом: необходим переход от хорошего специалиста - к хорошему сотруднику.


Понятие «хороший сотрудник» включает качества хорошего специалиста, т.е. определённой специальной, профессиональной подготовленности. Но хороший сотрудник - человек, который может работать в команде, может принимать самостоятельные решения, инициативный, способный к инновациям.


Одно из требований к «хорошему сотруднику» определяется следующим образом: если раньше от работника требовались сильные мышцы, то сейчас от него требуются крепкие нервы: психологическая устойчивость, готовность к перегрузкам, готовность к стрессовым ситуациям, умение из них выходить.
1.2.Проблемы развития общего образования в России 

Закон «Об образовании в Российской Федерации» (2012 г.) трактует общее образование как вид образования, который направлен на развитие личности и приобретение в процессе освоения основных общеобразовательных программ знаний, умений и навыков и формирование компетенций, необходимых для жизни человека в обществе, осознанного выбора профессии и получения профессионального образования. Закон предусматривает, что общее образование может быть получено в организациях, осуществляющих образовательную деятельность, а также вне таких организаций, в форме семейного образования или самообразования. Форма получения образования и форма обучения по конкретной основной общеобразовательной программе определяются родителями несовершеннолетних учащихся.

В условиях возможного выбора родителями форм образования и форм обучения возникает потребность в специалистах, способных не только успешно обучать разных детей, но и обеспечить методическую поддержку семейного образования и самообразования, а также в специалистах по работе с родителями, способных обеспечить подготовку родителей к выбору образовательных маршрутов для своих детей.

Существующая система общего образования сложилась более ста лет тому назад. Её ядром является «заводская модель» школы, типичная для индустриальной эпохи.
В работе «Философско–психологические проблемы развития образования», вышедшей в свет в 1981 г. под редакцией В.В. Давыдова, отмечалось: «Массовое образование далеко не всегда сопровождается высоким уровнем. Дело в том, что массовое образование  по своему содержанию довольно далеко отстаёт от подлинных богатств культуры, поскольку преследует главным образом утилитарные цели, связанные с подготовкой рабочей силы» (ук.изд., М. : Педагогика, 1981. с.4). В этой же работе указывалось на необходимость различать понятия «образованное» и «грамотное» общество. 


С переходом к постиндустриальному обществу «заводская модель» общеобразовательной школы утрачивает свою эффективность.

Новые требования к уровню подготовки выпускников средней общеобразовательной школы сформулированы в государственных образовательных стандартах (см. «Портрет выпускника школы», а также требования к личностным, метапредметным и предметным результатам освоения основной образовательной программы). Ключевая идея этих требований – развитие у учащихся способности к самостоятельному решению значимых для них проблем в различных сферах и видах деятельности на основе освоения социального опыта решения познавательных, мировоззренческих, нравственных и иных проблем, элементом которого является собственный опыт обучаемых.

При создании условий для  реализации указанных требований необходимо учитывать смену поколений учащихся.


С изменением образа жизни, господствующего в обществе, меняются сами дети. Отмечаются разные особенности нового поколения детей и условий их воспитания: на детей тратится всё больше денег и всё меньше времени, «клиповое мышление» становится фактором, препятствующим чтению длинных текстов, дети чувствуют себя равными со взрослыми, привычка к «картинке» затрудняет понимание различий между явлением и сущностью, дети приобретают возможности взрослого человека при сохранении «детской ответственности», при поступлении в школу они не готовы изменить свою жизнь и т.д. К этому надо добавить, что происходит смена поколения не только детей, но также их родителей и самих учителей. 

К числу наиболее значимых изменений относится усиление дифференциации состава учащихся. К существенным отличиям учащихся, влияющих на результативность образовательного процесса, в частности, относят: исходный уровень – готовность к обучению; готовность к совместному обучению в составе класса; невозможность посещения школы в отдельные периоды (например, в связи с участием в спортивных соревнованиях, творческих конкурсах и по другим причинам); продвинутость в отдельных предметных областях; доминирующие способы познавательной деятельности и т.д. В этой ситуации от учителя требуется готовность учить всех без исключения.

Необходимость существенных изменений в сфере общего образования обусловила новые требования к уровню квалификации современного педагога, которые нашли отражение в проекте профессионального стандарта педагога. Данный проект является пока предметом обсуждения, особенно с точки зрения реалистичности предъявления всей совокупности требований к отдельному педагогу, но вместе с тем он отражает реальные запросы современной школы. 
Динамика общественного сознания, в том числе - педагогического, определяется в последние десятилетия вектором движения от рецептивно-отражательного подхода к мышлению и образованию человека к  конструктивно-деятельностному. Анализ литературы, результатов научных исследований и реальной практики образования свидетельствует об исчерпанности репродуктивных форм образования и наступлении времени перехода к качественно  новым, креативным формам, несущим новое содержание. 

Еще немногим более двух десятилетий назад образовательное пространство страны  определялось, прежде всего,  государством в лице Министерства образования, являющегося главным проводником «спущенных сверху», из Центра, идеологически обоснованных целей обучения и воспитания. Сегодня ситуация в образовании кардинально изменилась. Появляются различные стратегии, основания для выстраивания и развертывания обновленной практики образования. Именно это различие, разнообразие, множественность стратегий и оснований образования, их альтернативность есть существенный признак качественного изменения образовательного пространства.

Появление разных оснований, стратегий и направлений развития образования свидетельствует о том, что в  педагогической деятельности осуществляется рефлексия и выбор возможных и разных оснований этой деятельности; происходит целеобразование и  вырабатываются смыслы, ценности и нормы деятельности; проектируются, создаются, апробируются технологии, методики реализации целей собственной деятельности.

В то же время совершенно очевидно, что умения рефлексировать, ставить цели и проектировать собственную деятельность еще не стали всецело и  повсеместно  принадлежностью профессиональной компетентности современных педагогов. Грамотный в рассматриваемом отношении педагог на сегодняшний день – явление редкое, если не редчайшее. И это объяснимо.  В традиционной, сложившейся и потому статической системе образования педагогу чаще  приходилось действовать «по инерции», т.е. совершать действия, предусмотренные, конституированные уже сложившейся системой образования. А значит, деятельность педагога оказывалась лишенной рефлексивных оснований: вычленение противоречий, проблематизации, поиска собственных ответов на вопрос о том, зачем совершается то или иное действие.

Поэтому возникшая ситуация неизбежной работы с разными основаниями и тенденциями развития педагогической практики заставляет педагога обращаться к непривычным для него сторонам деятельности: к рефлексивному целеобразованию и проектированию собственной деятельности. Однако возможность такого развития и изменения педагогической деятельности блокируется существующей системой содержания и методикой педагогического образования.
1.3.Перспективы развития системы педагогического 
образования в России

Именно педагогическое образование впрямую, самым непосредственным образом влияет на человеческий капитал страны, обеспечивая обучение, воспитание и социализацию детей, образование взрослых. Специалисты с педагогическим образованием востребованы в органах внутренних дел; в системе социальной помощи и социальной защиты, в дополнительном образовании (в т.ч. в корпоративных университетах), в структурах кратковременного обучения и дошкольного образования. Но прежде всего на педагогическое образование возлагается задача обеспечить уровень общего образования, соответствующий новым социальным запросам.

Сложившаяся система педагогического образования не соответствует современным вызовам в сфере образования. Имеет место несоответствие модели организации образовательной деятельности динамично изменяющимся социально – экономическим условиям, задаче создания и поддержания инновационной образовательной среды, процессам интеграции науки и образования, распространению в сфере образования новых организационно - экономических механизмов.

Консервативность системы педагогического образования, стереотипизация создания специалистов этой сферы обуславливают снижение продуктивности их инновационной и проектной деятельности, неиспользование потенциала современного научного гуманитарного знания в процессе подготовки и переподготовки кадров, в решении стратегических задач образования.


Несовершенство существующей системы подготовки кадров для образования и социальной сферы в целом во многом обусловлено слабой интеграцией научно – педагогических исследований с образовательными программами, реализуемыми на разных уровнях, несформированностью единого научно – образовательного пространства, неразвитостью форм и средств реализации академической мобильности обучающихся и научно - педагогических кадров, низкой активностью их участия в международных научно – образовательных проектах.

Ориентация на модернизацию системы педагогического образования привела к выявлению нескольких перспективных направлений развития данной системы:

· педагогические вузы превращаются в социально –гуманитарные вузы, ориентированные на подготовку специалистов, способных решать не только методические, но и концептуальные проблемы в своей образовательной деятельности;

· происходит переход от подготовки специалистов для определённых секторов системы образования к подготовке специалистов в области образования, способных эффективно действовать в различных видах и формах образования.
К существенным чертам проектируемой системы педагогического образования следует также отнести её способность эффективно использовать не только кадровые, материальные и финансовые, но также и интеллектуальные ресурсы для своего развития. 


При решении проблем педагогического образования в РФ возможно использовать существующий мировой опыт реформирования систем педагогического образования. Наличие такого опыта представляет собой интеллектуальный ресурс для развития отечественной образовательной системы. 

К числу вопросов, которым  в сфере педагогического образования в мире уделяется особое внимание, относится вопрос о подготовке школьных лидеров.

Международные исследования показывают, что наиболее высоких результатов добиваются образовательные системы с высоким уровнем автономии учебных заведений. Но это предполагает наличие лидеров на уровне школы, которые должны быть в состоянии адаптировать образовательные программы к местным потребностям, продвинуть взаимодействие между учителями, содействовать их профессиональному развитию на основе профессиональной оценки достижений учителей. Не менее важно и то, что обучение и подготовка лидеров являются центральными моментами формирования сетевого взаимодействия школ для стимулирования и распространения инноваций, развития и разнообразия образовательных программ, расширения спектра предоставляемых образовательных услуг и профессиональной поддержки педагогов. 

1.4. Проблемы экономического и социального развития Дальнего Востока
Необходимо иметь в виду, что социокультурная динамика в странах и их территориях характеризуется неравномерностью развития и местной спецификой. В связи с этим разработка своевременных и оптимальных стратегий инновационного развития конкретных региональных образований, их подсистем и входящих в них структур  обязывает учитывать  факторы, связанные с социально-экономическим развитием региона, демографическими и миграционными процессами.  

Сегодня актуальность развития ДВФО приобретает особое политическое и экономическое звучание. Стратегической целью развития Дальнего Востока и Байкальского региона является «реализация геополитической задачи закрепления населения на Дальнем Востоке и в Байкальском регионе за счет формирования развитой экономики и комфортной среды обитания человека в субъектах Российской Федерации, расположенных на этой территории, а также достижения среднероссийского уровня социально - экономического развития» (Стратегии социально-экономического развития Дальнего Востока и Байкальского региона до 2025 года).

К особенностям Дальневосточного федерального округа в первую очередь следует отнести:

· близость к странам АТР и значительная удаленность от европейских рынков, основных экономических и культурных центров Российской   Федерации,  недостаточная хозяйственная освоенность территории; 

· дефицит трудовых ресурсов, сокращение численности и ухудшение  возрастной структуры населения, низкая (по сравнению с общероссийской) покупательная   способность   доходов,   заработной платы и пенсий;
· национально – этнический состав населения; необходимость возрождения, сохранения и развития языков и культуры народов, населяющих Дальний Восток;
· рост численности среднего класса, наличие потенциала наукоемких производств, начальная стадия формирования инновационной инфраструктуры;

· высокий  потенциал  высшего образования (сеть  образовательных   учреждений удовлетворяет образовательные потребности части населения и обеспечивает широкий  спектр образовательных услуг) при несоответствии структуры и объемов подготовки специалистов  потребностям  отраслей экономики  и социальной сферы округа. 


Указанные особенности относятся и к Приморскому краю. Для реализации стратегической цели развития Дальнего Востока в условиях Приморского края необходимо создать такой научно – образовательный центр, который был бы способен эффективно использовать образовательные ресурсы региона, возможности сотрудничества со странами АТР для решения кадровых проблем социокультурного и экономического развития Приморья и всего Дальнего Востока.


Таким научно – образовательным центром призван стать Дальневосточный федеральный университет.

1.5. Цели создания ДВФУ 

Основной целью университета является его становление как ведущего научно-образовательного  и  инновационного  центра Дальнего Востока
как российского так и геополитического - стран АТР.

Центральная идея создания ДВФУ базируется на известном мировом
опыте: через образование к инновационной экономике. Университету пред​стоит стать лидером в области образования не только в содержательном, но и в организационном плане.

К особенностям условий создания университета относятся: 

· близость передовых центров инновационной экономики и масштабного  рынка интеллектуальных (в том числе образовательных) услуг в странах Азиатско-Тихоокеанского региона;
· масштабные инвестиционные проекты в экономике Дальнего Востока;
· наличие имеющих богатые традиции научно-педагогических коллекти​вов в г. Владивостоке и г. Уссурийске, на достаточно профессиональ​ном уровне занимающихся образовательной деятельностью, в том чис​ле и педагогическим образованием;

· отсутствие серьезных конкурентов на российском Дальнем Востоке.

Первые три условия способствуют росту потенциала университета, они позволяют использовать существующие ресурсы для его развития. Четвертое условие может препятствовать использованию этих ресурсов. Возникает необходимость поиска дополнительных стимулов для постановки и решения задач инновационного развития.


Статус Федерального университета позволяет и обязывает активно стимулировать и сопровождать процессы развития образования (как социальной отрасли) и педагогической науки на Дальнем Востоке России. Поэтому общее и дополнительное (мир детства), профессиональное (мир юношества и взрослых), непрерывное образование (мир взрослых) становится стратегическим объектом ДВФУ.


Реализация целей создания Дальневосточного федерального  университета предполагает, что каждое из научно – образовательных подразделений университета должно определить возможные сферы и границы своего влияния в рамках дальневосточного региона и свои возможности по использованию внутриуниверситетских ресурсов за счёт развития сотрудничества с другими научно – образовательными подразделениями.
1.6. Школа педагогики: ситуация выбора


В реализации цели создания ДВФУ значимая роль отводится Школе педагогики, представляющей собой учебно-научно-педагогический комплекс, в котором реализуются образовательные програм​мы высшего, послевузовского дополнительного  профессионального и общего обра​зования, осуществляются научные исследования, ведется международная деятельность.

Школа педагогики может внести существенный вклад в дело подготовки специалистов в области образования, способных повысить качество образовательных услуг, предоставляемых населению, и тем самым повысить привлекательность региона для российских граждан.


Речь идёт о необходимости кадрового обеспечения процесса модернизации системы как общего, так и среднего профессионального образования, а также системы дополнительного образования.


Данная задача может быть решена, если Школа педагогики станет не только местом подготовки учителей для общего образования, а местом становления новой профессиональной педагогической культуры, прикладных исследований в образовании, местом проектирования современных образовательных технологий в отличие от педагогического вуза, ориентированного на разработку методик преподавания отдельных учебных предметов.


Школа педагогики имеет возможность стать ведущим центром педагогического образования в регионе, если она  разработает и реализует инновационную модель педагогического вуза.

Указанные возможности определяют ситуацию выбора стратегии развития Школы педагогики – между стратегией совершенствования сложившейся образовательной системы и стратегией её модернизации, перехода к образовательной системе, обладающей более высоким научно - образовательным потенциалом.  

Выбор стратегии модернизации означает, что Школа педагогики готова ответить на существующие вызовы и создать условия для привлечения на учёбу наиболее подготовленных абитуриентов, претендентов на магистерскую степень, аспирантов, специалистов, желающих повысить свою квалификацию – всех тех, кто имеет возможность выбирать учебные заведения профессионального образования, наиболее соответствующие их образовательным планам.


Ориентация на более высокое качество контингента обучающихся создаёт еще одну ситуацию выбора, которая касается взаимодействия с другими вузами аналогичного профиля, а также с другими подразделениями ДВФУ. Это выбор между конкуренцией и сотрудничеством, кооперацией. Реализация миссии Школы педагогики как ведущего центра педагогического образования в регионе предполагает выбор сотрудничества как основного вида взаимодействия с другими вузами. 
2. Школа педагогики: возможности осуществления новой миссии

Потенциал любой образовательной системы можно оценить, исходя из результатов функционирования данной системы, тенденций её развития и анализа ресурсных возможностей. Структура данного раздела концепции соответствует указанному подходу.
2.1.Роль вуза в кадровом обеспечении системы образования Приморья и его репутация

Школа педагогики ДВФУ образована на базовой основе Уссурийского государственного педагогического института, который является вузом с более чем вековой историей, сложившимся коллективом, собственными тра​дициями, педагогическими установками на формирование прочных знаний, умений и навыков в области предметной подготовки, патерналистской моде-лью взаимоотношений со студентами, невысокой платой за обучение на коммерческой основе. Вуз является главным поставщиком учительских кад​ров для Приморского края и имеет хорошую репутацию у населения и в об​разовательной среде города и края.

Вуз расположен во втором после Владивостока по значимости и по ко​личеству проживающего населения городе Приморского края - Уссурийске. Город Уссурийск находится в 100 км.от Владивостока, имеет развитую ин​фраструктуру, хорошую транспортную связь с другими населенными пунк​тами края и его административным центром. Эти обстоятельства создают привлекательность вуза для молодежи и родителей абитуриентов.
Значительная часть студентов Школы педагогики мотивирована на работу по специальности, что поддерживается как организацией учебного процесса, так и системой воспитательной работы Школы. В Школе педагоги​ки сохранена традиционная система предварительного рекомендательного распределения, 37% выпускников Школы педагогики поступают на работу в образовательные учреждения, что в пять раз выше показателей по стране (7%). 
Растет спрос на программы магистерской подготовки, в том числе и со стороны заинтересованных педагогов-практиков, что достигается продуман​ным составлением графика учебного процесса, но темпы роста оставляют желать лучшего.

Вместе с тем, ситуацию с кадрамив Приморском крае и Дальневосточном федеральном округе в целом нельзя оценить как благополучную. Доля учителей с высшим и высшим педагогическим образованием ниже по сравнению со средними данными по РФ. Ниже и доля молодых учителей.


Пока трудно утверждать, что деятельность вуза оказывает заметное воздействие на процесс модернизации системы образования в Приморском крае.
2.2.Тенденции развития педагогического вуза
Развитие педагогического вуза как образовательного комплекса. Школа педа​гогики ДВФУ реализует образовательные программы высшего, послевузовского и дополнительного   профессионального  образования.

Образовательный процесс в Школе педагогики осуществляется по дневной и заочной формам обучения по всем специальностям, необходимым системе образования Приморского края. В настоящий момент в Школе педа​гогики ведется обучение по 66 программам, в том числе по 26 профилям под​готовки бакалавров, 12 профилям подготовки магистров, 28 образовательным программам специалитета. Контингент обучающихся составляет немногим более четырех тысяч человек, включая студентов специалитета, бакалавриа​та, магистратуры, а также аспирантуры. Количество студентов специалитета ежегодно сокращается, замещаясь приемом на программы бакалавриата. Вы​пускники Школы педагогики имеют возможность обучаться по 16 специаль​ностям в аспирантуре филиала ДВФУ в г.Уссурийске, в том числе 3 педаго​гическим специальностям, в Школе ведется дополнительное профессиональ​ное образование по 37 программам.

 Становление вуза как центра инновационной деятельности. Сформировано управление по развитию инноваций в образовании. Важнейшей задачей управления определена ор​ганизация широкомасштабного сотрудничества Школы педагогики со школь​ными образовательными учреждениями и органами управления образовани​ем.

Управление развернуло много​плановую работу по дополнительному образованию и переподготовке педаго​гических работников. Организована работа по систематическому повышению квалификации как преподавательского корпуса ШП и филиала ДВФУ в г. Уссурийске, так и учителей средних школ и других образовательных учреждений города (суво​ровское училище, дошкольные учреждения и др.). Дополнительное образо​вание, организованное Школой педагогики, востребовано педагогами При​морского края. Школой педагогики предложено 37 программ повышения квалификации, каждая из которой включает стажировки образовательных учреждений в России и в зарубежных научных центрах.

Важная перспектива развития инновационной деятельности заключает​ся в усилении её интеграции с научно-методической и научно - исследовательской деятельностью.

Развитие научно – исследовательской деятельности. В Школе педаго​гики формируются крупные научные школы, среди них ведущие:
1. Школа изучения истории русской духовной культуры и образо​вания (руководитель: д. филос.н., проф. СВ. Пишун);
2. Школа исследования проблем истории стран АТР (руководитель: д.ист.н., проф. Д.В. Лихарев, д.ист. н., проф. К.Т. Тихий);
3. Школа теории и методологии профессионального образования (руководитель: д.пед.н., проф. М.Н. Невзоров);
4. Школа изучения психолого-педагогических проблем подготовки спортсменов (руководитель: д.психол. н., проф. В.И. Гончаров);
5. Школа теории литературоведения (руководитель: д.филол.н., проф. Т.А. Гавриленко);
6. Школа естественнонаучного образования (руководитель: к.б.н., проф. Ю.Н. Глущенко).

В Школе педагогики восемь научных лабораторий, научно-педагогические работники Школы принимают участие в работе  девяти диссертационных Советов. Количество преподавателей, имеющих опыт ра​боты и прошедших стажировки в ведущих российских и зарубежных универ​ситетах и научных центрах составляют 15 % от общего числа НПР. Доля преподавателей, профессионально владеющих английским языком - 15%.

Количество полученных грантов и подписанных международных контрактов составило в 2009 г - три гранта, в 2010г.- 6, 2011 г. - 11, в 2012 г.-12. За последние пять лет преподавателями издано 45 монографий, 246 учебных и учебно-методических пособий, опубликовано 2118 статей.

В Школе педагогики вновь образованные кафедры получили педагоги​ческую направленность (например, кафедра исторического образования, ка​федра естественнонаучного образования и др.). Педагогические исследования проводятся преимущественно психологическими и педагогическими кафедрами Школы педагогики (кафедра педагогики, кафедра теории и мето​дики профессионального образования, кафедра психологии образования, пе​дагогической психологии).

Исследования на кафедре теории и методики профессионального образования, которые проводятся творческой группой под руководством профессоров Невзорова М.Н. и Невзоровой М.А. и в лаборатории методологии педагогики им. В.В. Краевского под руково​дством профессора Н.Л. Коршуновой фокусируются на про​блемах методологии педагогики, высшей школы, сравнительной педагогики, педагогического образования. Научные коллективы поддерживают и разви​вают творческие связи с МПГУ, РГПУ имени А.И. Герцена, РАО.

Школа педагогики явилась организатором ряда всероссийских и меж​дународных педагогических конференций ученых, научных сотрудников, ас​пирантов и студентов. Отмечая достигнутые позиции, нельзя говорить об системности в организации научно-педагогических научных исследований как в Школе педагогики в целом, так и на отдельных кафедрах. Тематика научных исследований определяется преподавателями, исходя из индивиду​ального понимания ее актуальности, связи с насущными проблемами образо​вания, региональной специфики. Ощущается потребность в большей ориен​тированности проводимых исследований на образовательную специфику ре​гиональной системы образования (имея в виду как российский Дальний Вос​ток, так и страны АТР).Объективный анализ научной деятельности и её результатов в Школе педагогики показывает, что в настоящее время доминирует научная работа по непедагогическим научным специальностям.
Расширение масштабов международного сотрудничества. Особенностью последних лет является активизация научной деятельно​сти Школы педагогики в международном образовательном пространстве. Ор​ганизовано учебное и научное сотрудничество с рядом зарубежных вузов, в том числе с Германией (Гизей Г.П.), Великобританией (Копусь Т.Л.), США (Капранов Г.А), Республикой Корея (Трофименко О.А.), Японией (Шевчук О.П.). Но основным партнером, в силу территориальной близости, продолжа​ет оставаться КНР, в частности такие вузы, как Муданьцзянский педагогиче​ский университет, Дацинский педагогический университет, Аньшаньский пе​дагогический университет, Цзисийский университет, Харбинский педуни-верситет и др. Активизировалось взаимное участие ученых Школы педагоги​ки и китайских вузов в совместных конференциях, форумах, научных меро​приятиях.

В области международной деятельности первоочередной задачей является разработка и ут​верждение бренда Школы педагогики для привлечения иностранных студен​тов и слушателей. 

Анализ тенденций развития вуза даёт основания для вывода об их соответствии перспективным направлениям модернизации системы педагогического образования, о готовности Школы педагогики к изменениям, её открытости в образовательном пространстве. Вместе с тем, этот анализ позволяет сделать вывод и о недостаточной связи между изменениями в сфере образовательной, проектной и исследовательской деятельности. 
2.3. Ресурсные возможности Школы педагогики
Создание высококвалифицированного педагогического корпуса. Учебный процесс обеспечивает высококвалифицированный профессорско-преподавательский коллектив в составе свыше 320 человек, из них с ученой степенью кандидата и доктора наук 61%.


Преподавательский корпус Школы педагогики, включая кандидатов и докторов наук, более чем на 50 процентов состоит из выпускников родного вуза, имеются педагогические династии, что может являться свидетельством крепких традиций в вузе и в то же время может свидетельствовать о недоста​точном притоке кадров со стороны. Значительная часть высококвалифици​рованных кадров прошла обучение в аспирантурах крупных научных цен​тров - в Москве, Санкт-Петербурге, Екатеринбурге, Ростове-на-Дону, что способствовало привнесению новых идей, подходов, методик и технологий в коллектив. С 1996 года в вузе работает собственная аспирантура, необходи​мость открытия которой связана с удорожанием подготовки специалистов в центре России. Подготовка кадров в настоящее время ведется на месте, что имеет как плюсы, так и негативные стороны.

Преподаватели Школы педагогики проявляют высокую заинтересован​ность в повышении своей квалификации, освоении новых информационных технологий, изучении иностранного (английского) языка. Они активно вклю​чаются в грантовые конкурсы, программы академических обменов, неодно​кратно становились грантополучателями различных фондов. Однако для ак​тивного и широкого использования ИКТ недостаточен уровень владения компьютерной техникой значительной частью научно-педагогических работ​ников. Степень владения иностранными языками (прежде всего - английским и восточными) преподавательским корпусом Школы педагогики несколько выше по сравнению с большинством других Школ ДВФУ, но все еще недос​таточна, что является препятствием для активного взаимодействия с зару​бежными коллегами.


Преподавательский корпус Школы педагогики ориентирован на под​готовку учителей, многие преподаватели имеют опыт практической работы в общеобразовательной школе, обладают высоким методическим мастерством, но для значительной   части   преподавателей   характерен   предметно-методический центризм.

Хорошая предметная подготовка позволяет выпускникам предметных кафедр продолжать образование в магистратуре, аспирантуре по приобретаемым специальностям, как в ДВФУ, так и в других вузах. Однако в стенах педагогического вуза, нацеленного на инновационные преобразова​ния, предметно-центристские установки педагогического сознания становят​ся тормозом для инноваций.

Укрепление инфраструктуры Школы и ее учебно-методической базы.
В Школе педагогики имеется необходимая инфраструктура и учебно-методическая база для получения высшего и по​слевузовского образования. Школа педагогики имеет 7 учебных корпусов, 3 студенческих общежития, библиотеку, 5 читальных залов, электронную биб​лиотеку, физкультурно-оздоровительный комплекс, студенческую столовую, профилакторий. Удаленно расположены учебные подразделения в г. Влади​востоке.

Информационное и учебно-методическое обеспечение образователь​ных программ соответствует требованиям и достаточно для ведения образо​вательной деятельности по всем специальностям. Общий фонд библиотеки составляет свыше 550 тыс. экземпляров. На одного обучающегося общего контингента студентов приходится 115,5 экземпляров литературы. Ежегодно абонемент и пять читальных залов библиотеки обслу​живают около 12 000 читателей. В последнее время происходит процесс формирования электронной библиотеки, состоящей из учебной и научной литературы, подготовленной преподавателями университета.

В Управлении информатизации функционирует центр обработки дан​ных совокупной мощностью 2 TFlops на базе оборудования IBM и системы хранения файлов объемом 100 ТЬ, функционируют 32 компьютерных класса, имеется 1187 персональных компьютеров, связанных в структурированную кабельную сеть с высокой пропускной способностью (не менее 10 Гб/сек). 30% аудиторий оснащены мультимедийными комплексами. В настоящее время, по плану развития Школы педагогики, каждый преподаватель обес​печен персональным ноутбуком, что может способствовать по​вышению информационной грамотности и активности преподавателей.


Школа педагогики добилась достаточного обеспечения компьютерной техникой (компьютерного парка), но испытывает недостаток средств для приобретения лицензионных учебных программ для полноценного обеспече​ния учебного процесса. Также компьютерный парк требует обновления со​временными компьютерами. Для качественной подготовки учителей к работе в новой школе необходимо использовать современные средства визуализа​ции данных (документ-камеры; интерактивные доски, планшеты, столы, глобусы; системы опроса и голосования, лингафонные кабинеты и т.п.) в про​цессе преподавания всех основных дисциплин по специальностям.


В Школе действует издательско-полиграфический центр, имеется кон​ференц-зал, приспособленный для совместной, совещательной и дискуссион​ной работы с использованием видеопрезентаций, перспективным видится также оборудование в Школе педагогики нескольких мобильных и стацио​нарных пунктов видеоконференцсвязи.
2.4.Дефициты

Некоторые из дефицитов, относящихся к кадровым и материальным ресурсам Школы педагогики, указаны выше. Но это не все ресурсные ограничения, которые могут препятствовать реализации Школой педагогики её новой миссии.

«Западающим звеном» в образовательной системе Школы педагогики является состояние учебного процесса.

К существенным недостаткам образовательной деятельности   в Школе
педагогики относятся:

· преобладающая направленность объяснительно-иллюстративного и репродуктивного характера учебного процесса;

· недостаточное использование современных образовательных техно​логий, обеспечивающих активную субъектную позицию обучаю​щихся в учебном процессе: проблемно-поисковых методов, проект​ных методов, case-study, информационно-коммуникативных техно​логий и др.;
· недостаточно выстроенная связь учебного процесса с практикой работы школы, существенные недостатки в организации педагогиче​ской практики, связанные с такими её характеристиками, как содер​жание, объем, организационная структура, методика реализации.
Главная причина указанных недостатков заключается в недостаточной подготовленности профессорско-преподавательского состава к решению задач модернизации системы педагогического образования и недостаточная подготовленность организаторов образовательного процесса к использованию новых организационных моделей.

Несоответствие качества учебного процесса современным требованиям является фактором, снижающим привлекательность вуза для абитуриентов, не проживающих в Приморском крае. Между тем, возникает риск снижения числа обучающихся в вузе, если контингент студентов по-прежнему будет формироваться главным образом за счёт выпускников школ Приморского края.

На набор студентов в Школу педагогики оказывают влияние такие социальные факторы, как снижение привлекательности педагогической профессии в связи с реальным невысоким социально-экономическим положением учите​ля, тенденция уменьшения численности населения региона и сокращение числа школ, а также демографический спад. Это являлось причиной сниже​ния набора на педагогические специальности в вуз в период с 2003 г по 2010 г. Выход из демографического кризиса и активная работа вуза на террито​рии края ведет к росту набора и повышению конкурса в 2011-2012 годы.

Невысокий социально-экономический уровень проживания населения Приморского края, поставщика абитуриентов для поступления в Школу пе​дагогики, приводит к необходимости материальной поддержки все большего числа студентов Школы педагогики, что предполагает увеличение финансовых ресурсов Школы.

Открытыми остаются возможности расширения контингента обучаю​щихся за счет набора на обучение китайских преподавателей русского языка из приграничных территорий с целью повышения их квалификации и китай​ских слушателей программы первичного обучения русскому языку с целью приобретения ими базовой языковой подготовки для дальнейшего обучения в российских вузах.

Существующие проблемы повышения качества образовательного процесса и расширение спектра образовательных программ связаны также с состоянием инфраструктуры Школы педагогики. 

К числу слабых мест имеющейся инфраструктуры можно отнести:
a)  отсутствие интегрированной информационной системы с использова​нием единого банка данных;
b)  несоответствие уровня развития инфраструктуры сложности решае​мых задач (например, отсутствие читального зала для научно-педагогических работников, отсутствие виртуального читального INTERNET-зала с доступом к фондам диссертационного зала Россий​ской государственной библиотеки и к международным научным базам данных, отсутствие англоязычной зеркальной версии сайта Школы пе​дагогики, недостаточность аудиторного фонда для проведения занятий с использованием современных форм и методов преподавания в вузе, отсутствие базовой школы и базового детского сада и др.).

К этому можно добавить, что не реализованы в полной мере ресурсы научного сотрудничества в форме международных научно-исследовательских проектов, научных конфе​ренций, обмена преподавателями и научными сотрудниками. Особенно акту​альна такая перспектива для ШП в области гуманитарных наук, в первую очередь - социологии образования, педагогической психологии и педагоги​ки.

Но главным фактором несоответствия качества учебного процесса современным требованиям к качеству высшего педагогического образования являются сложившиеся целевые ориентации профессорско-преподавательского состава, которые поддерживаются как представлением о достаточном благополучии вуза, так и существованием традиционной системы организации образовательного процесса, ориентированной на подготовку специалистов в области методики изучения конкретных учебных предметов. 
3. Стратегические ориентиры: инновационная модель Школы 
педагогики
3.1.Суть и области инноваций

Под инновацией понимается процесс перевода системы из существующего состояния в качественно новое на основе использования новшества, уже прошедшего апробацию и в определённой степени гарантирующего успех преобразования.


Применительно к системе педагогического образования инновации могут относиться к области отношений (межсистемных и внутрисистемных), к содержанию образования и к организации образовательного процесса. Смысл перехода к инновационной модели педагогического образования заключается в создании условий для достижения нового качества педагогического образования, которое выразится в способности выпускников педагогического вуза решать новый класс задач в своей профессиональной деятельности. 
Включение педагогического вуза в состав классического университе​та предполагает появление новых возможностей для развития потенциала педагогического вуза, для удовлетворения социальных запросов и личност​ных запросов обучающихся. Исходя из этого, были выдвинуты стратегиче​ские цели и сформулированы задачи по их достижению.


Стратегические цели развития Школы педагогики ДВФУ:

· подготовка высококвалифицированных педа​гогических кадров - педагогов новой формации, конкурентоспособных и востребованных на рынке труда как в Дальневосточном регионе, так и в целом по стране;
· создание условий для непрерывного профессионального развития педагогических кадров;
· превращение Школы педагогики ДВФУ в ведущий научно - исследовательский центр педагогического и социально-гуманитарного профиля;
· повышение конкурентоспособности Школы педагогики ДВФУ в масштабе АТР, эффек​тивная поставка созданных в ней инновационных продуктов на международный рынок образовательных услуг и экспорт образовательных услуг в страны АТР.

Для достижения первой цели необходимо создать условия для систематического решения следующих задач:

· анализировать  современные требования  к  содержанию  высшего профессионального образования с учетом инновационного подхода;
· выделять основные   группы   потребителей услуг высшего профессио​нального образования с учетом региональной специфики;
· анализировать основные запросы общества и основных   групп по​требителей услуг высшего профессионального образования;
· определять сегменты содержания  работы Школы педагогики, резуль​таты которых потенциально полезны для ДВФУ;
· осуществлять анализ и отбор компетенций, разработку моделей компетенций (т.е. формулирование целей обучения), востребованных в современном обществе, в том числе, и на региональном рынке педагогического труда;
· осуществить отбор и построение содержания образования, обеспечивающего дос​тижения сформулированных целей;
· обеспечить использование в учебном процессе современных педагогических тех​нологий вузовского преподавания и разработку новых;
· обеспечить обновление программ практик, расширение баз проведения практик;
· совершенствовать социальные условия образовательного процесса.

Для достижения второй стратегической цели необходимо решение  следующих задач: 
· подготовка собственных научно-педагогических работников и при​влечение высококвалифицированных научных кадров из крупных российских и зарубежных научных и образовательных центров;

· повышение методологической культуры научно-педагогических работников;

· проведение научных исследований с учетом потребностей сферы об​разования региона, изучение достижений стран АТР в области образования;

· развитие межрегиональной и международной научной кооперации;
· укрепление позитивного имиджа Школы;

· развитие отношений сотрудничества и партнерства с образователь​ными учреждениями Приморского края и Дальневосточного региона.
Для достижения третьей цели планируется осуществление следующих основных задач:

· формирование контингента обучающихся и расширение форм обуче​ния иностранных граждан, в том числе из стран ближнего зарубежья и СНГ, на довузовском, вузовском и послевузовском этапах подготовки;

· коммерциализация продуктов образовательной и научно - исследовательской деятельности.

Создание условий для решения перечисленных задач предполагает существенную модернизацию образовательной системы Школы педагогики, переход от традиционной к инновационной модели образовательной системы: установление новых связей между различными видами деятельности Школы (научной, проектной, образовательной), изменение подхода в определению основных элементов образовательной системы, расширение представлений о ресурсной базе образовательной системы. 

Основными направлениями развития образовательной системы Школы педагогики на среднесрочный период являются:

· развитие Школы педагогики как крупного научно – образовательного комплекса;

· переход к новой структуре Школы педагогики, основной единицей которой является образовательная программа;
· использование международного опыта как ресурса развития Школы педагогики;

· создание инфраструктуры Школы педагогики, способствующей качественным изменениям самого уклада жизни Школы;
Развитие Школы по указанным направлениям своим результатом будет иметь создание инновационной модели педагогического вуза в составе классического университета. 
3.2. Развитие Школы педагогики
как научно – образовательного комплекса

Расширение спектра образовательных программ и изменение их целевых ориентиров.

В сфере образовательной деятельно​сти следует выделить основное (вузовское) и дополнительное (довузовское и послевузовское) образование. Во всех звеньях системы непрерывного обра​зования предполагается изменение целевых ориентиров: построение образо​вательного процесса, нацеленного на развитие у обучающихся креативного мышления, обеспечивающего оригинальное решение профессионально-педагогических, научно-дисциплинарных и социальных задач в условиях не​стабильности, неопределенности, нестандартности ситуаций, формирование социальной ответственности, творческой инициативы, гражданской активно​сти и коммуникабельности, развитого чувства социальной справедливости, терпимости к чужому мнению и непохожему поведению.


В спектр программ высшего профессионального образования необходимо включить программы, которые позволили бы преодолеть  несоответствие в системе подготовки специалистов в области образования и в социальной сфере в целом, уровень профессиональной компетентности которых во мно​гом определяет качество человеческого капитала страны, создает возможно​сти для нравственного оздоровления общества, гуманизации социальных от​ношений, способствует повышению качества жизни человека, самореализа​ции личности в условиях активного социального участия во всех сферах жизнедеятельности, обеспечивает здоровый образ жизни в семье и в совре​менном многонациональном, поликонфессиональном, поликультурном обществе.  Особого внимания требует решение проблемы подготовки специалистов для работы в условиях сельского социума, для работы с молодежью, семьями, лицами с девиантым поведением, мигрантами, людьми с ограниченными возможностями.

В спектр программ дополнительного профессионального образования надо включить программы повышения квалификации научно - педагогических работников ДВФУ, в том числе и Школы педагогики. 

Изменение состава обучающихся. Как показывает мировая практика, на рынке образовательных услуг появляются но​вые игроки: иностранные студенты, группы людей, получающих второе высшее или дополнительное образование, проходящих переподготовку или целевую подготовку в квалификационных и корпоративных учебных цен​трах: выпускник общеобразовательной школы становится не единствен​ным и даже не основным типом учащегося высшей школы.

В Школе педагогики предполагается изменение целевых групп обучающихся. Речь идет об образователь​ных услугах для взрослого населения региона, в том числе для пенсионеров из числа военнослужащих, педагогов, медицинских работников, работников социальной сферы, а также для школьников. В качестве идеологической платформы намечаемых преобразований в Школе педагогики предлагаются практико-ориентированный и проектно-исследовательский подходы к орга​низации образовательной деятельности.

Взаимосвязи образовательных программ. Необходимо выявить и реализовать возможные взаимосвязи образовательных программ:
· программы дополнительного довузовского образования (для школьников) могут использоваться для педагогической практики обучающихся по программам высшего педагогического образования;
· слушатели курсов повышения квалификации педагогических и управленческих работников школ и других образовательных учреждений могут привлекаться для проведения практических занятий и мастер – классов при реализации программ высшего педагогического образования; 

· систематическое анкетирование слушателей курсов повышения квалификации работников школ может позволить организовать мониторинг изменений в школьной образовательной практике, по результатам которого будут корректироваться программы высшего педагогического образования;
· программы высшего педагогического образования по подготовке специалистов, бакалавров и магистров разного профиля могут быть ориентированы на решение общих приоритетных задач развития системы образования Приморья. 

Развитие исследовательской деятельности. Совершенствование и развитие научной деятельности в Школе педагогики будет выстраиваться на основе учета и поддержки накопленного потенциала, наработанных дости​жений по всем направлениям научной деятельности, философии, истории, филологии и естественно - научных исследований.


Анализ реального состояния научно-исследовательской деятельности в Школе педагогики приводит к выводу о необходимости существенного уси​ления профильных для Школы педагогических исследований. Эта задача

повышения эффективности научных исследований может быть решена при объединении усилий отдельных исследователей в исследовательские кол​лективы. Политика совершенствования научной деятельности будет заклю​чается в органичном соединении усилий научных коллективов и отдельных исследователей в совместной целенаправленной работе с общей научной те​матикой. Решение задачи оптимального планирования научной педагогиче​ской деятельности является одной из важнейшей для Школы педагогики. Прорыв в организации научной деятельности может быть достигнут при на​личии научного лидера, что может быть решено посредством приглашения ведущих отечественных ученых-педагогов в Школу. Важной задачей являет​ся подготовка собственных ученых-лидеров, докторов наук, которые могли бы возглавить самостоятельные научные направления, что оживило бы науч​ную работу в данной области.


В условиях инновационного педагогического вуза источником активи​зации научной деятельности в области педагогики, психологии образования, частных методик выступают практико-ориентированный и проблемно-поисковый подходы к содержанию профессионально-педагогического обра​зования, использование современных форм, методов, технологий обучения, воспитания будущих педагогов, что позволяет либо непосредственно обра​щаться к образовательной реальности, либо к замещающим ее моделям и си​туациям, проводить исследования, разрабатывать проекты, исходя из насущ​ных запросов практики, в том числе - регионального сектора образования.


Другим источником научной работы выступают педагогический опыт и достижения в сфере образования в странах АТР. Изучение разностороннего опыта этих стран в сфере образования, знакомство с эффективными образо​вательными практиками и системами, поиск передовых идей, сравнительный анализ образования в России и в одной из зарубежных стран дальневосточ​ной Азии с целью осмысления причин возможного отставания нашей страны от лучших образцов мировой педагогической практики, предупреждения возникновения нежелательных тенденций даст очень полезный материал для поиска решения отечественных проблем в сфере образования, включая педа​гогическое образование.


Проведение этих исследований перспективно в связи с наметившимся сотрудничеством с РАО, которое могло бы стимулировать создание временных творческих коллективов, научно-исследовательских и научно-образовательных центров.

Взаимосвязь исследовательских и образовательных программ. При планировании научных исследований следует предусмотреть: 
а) возможность привлечения к исследованиям обучающихся по программам высшего и послевузовского образования;

б) возможность создания по результатам исследования новых учебных курсов или внесения изменений в существующие учебные программы.


Научные исследования в области педагогики должны стать необходимым компонентом крупных образовательных проектов, разработку которых может взять на себя Школа педагогики по заказу органов управления образованием. Разработка таких проектов и подготовка обучающихся к их реализации могли бы обеспечить опережающий (а не догоняющий) характер процесса модернизации системы образования края. В этом случае выпускники Школы педагогики приходили бы на работу в образовательные учреждения, ориентируясь на приоритетные задачи по достижению нового качества образования, которые им предстоит решить. Для этого необходимо, чтобы учебные программы по педагогическим дисциплинам предусматривали анализ состояния и перспектив развития системы образования края, а также практику разработки образовательных проектов. 
3.3.Образовательная программа как организационная и дидактическая единица научно – образовательного комплекса

Школа педагогики в составе ДВФУ с 2011 года перешла на новую ор​ганизационно-управленческую структуру, которая выстраивается на основе функционально-деятельностного подхода. Эта структура ориентирована не на выполнение стандартных, традиционно сложившихся задач, поддержку устоявшегося учебного процесса и организацию научной работы, а на готов​ность к выполнению постоянно возникающих новых задач, изменяющегося функционала.

В Школе педагогики, как и в ДВФУ, ликвидирован институт отдель​ных факультетов с традиционными деканатами, комплексно организующими учебно-воспитательный процесс. Форма организации учебного процесса че​рез отдельные факультеты имеет известные плюсы, которые заключались в формировании слаженных крупных коллективов внутри вузов, формирую​щих свою образовательную среду, обычаи, традиции. Руководство факульте​том осуществлял декан, централизующий весь управленческий процесс. 
Взаимодействие между факультетами, сотрудничество и соревнование спо​собствовали взаимообогащению факультетов, совершенствованию их рабо​ты. Недостатки - факультетское устройство сокращает возможности разви​тия образовательных программ, их совершенствование, введение новых об​разовательных программ, возможности выстраивания новых ОП - поскольку для этого подчас нужны новые кадры, новые компетенции, содержание обра​зовательных программ может быть шире отдельных факультетов. Необхо​димость поиска новых организационных структур, нацеленных на развитие образовательных программ и приводит к новым формам.

Центральной  фигурой   в организации учебного процесса является ру​ководитель образовательной программы, который является ответственным  лицом за составление,  введение и реализацию программ, организатором и архитектором ОП. Руководитель несет личную ответственность за реализа​цию программы, имеет право корректировки программы, набора кадров, со​вершенствования   технологий, оценочного механизма деятельности студен​тов, преподавателей и в целом самой программы.   Руководитель ОП выпол​няет лидерские, научные, методологические, методические функции

Организаторские и менеджерские функции в реализации ОП выпол​няет администратор образовательной программы, который ведет всю работу со студентами, координирует работу преподавателей, составляет расписание и пр. Внеучебная деятельность студентов, согласно новой организационно-управленческой структуре, уходит из прямых обязанностей администраторов ОП (и тем более руководителя ОП), а является сферой студенческого само​управления и управления по воспитательной работе.

Новая структура управления учебным процессом ориентирована на то, чтобы быть более мобильной, быстро отвечать на возникающие потребности в образовании, вводить новые образовательные программы, совершенство​вать имеющиеся (для чего и необходимы личная ответственность и широкие полномочия руководителя ОП).

Введение новой организационно-управленческой структуры приводит к противоречиям. Проблема введения новой организационной управленче​ской структуры заключается в том, что при номинальном введении новой ор​ганизационной структуры она наполняется прежним функционалом, а новый функционал не осознается в полной мере ни студентами, ни преподавателя​ми, а подчас и руководителями. Администраторы программы воспринимают​ся как лица, замещающие деканов, но с урезанными полномочиями, студен​ческий офис воспринимается как деканат с выполнением прежних функций, включая воспитательную работу со студентами. Некоторые руководители ОП, являясь научным лицом программы, не всегда являются их реальными организаторами, поскольку доктора наук , профессора (квалификационное требование к руководителю ОП) не всегда обладают организаторскими и ме​тодическими компетенциями по составлению стандартов, учебных планов и желанием делать эту работу.

Возможным способом решения проблемы является разделение функций руководителя программы между научным консультантом программы и руководителем программы, отвевающим за её проектирование, кадровое обеспечение и организацию выполнения. Учёная степень доктора наук может быть обязательна для научного консультанта программы. 


В любом случае переход к новой модели управления образовательным процессом необходимо подкрепить средствами дополнительного профессионального образования, организовав подготовку руководителей  и администраторов образовательных программ, а также руководителей студенческих офисов.

3.4. Бакалавриат: направления развития 
системы подготовки бакалавров


Данные направления относятся к целям подготовки бакалавров, спектру программ, соотношению аудиторных занятий и практики, образовательным технологиям, организации образовательного процесса
.


Модернизация содержания направлена на разработку рабочих программ учебных дисциплин (РПУД) и педагогических практик с акцентом на аналитическую и проектную компетентности (тематическое планирова​ние, набор заданий, формы промежуточного и итогового контроля и пр.).


Предполагает​ся разработка и включение в вариативную часть учебных планов курсов по выбору с рабочими названиями «Критическое мышление школьников, про​блемы его формирования и развития», «Методология педагогики и педагоги​ческого исследования», «Педагогическое проектирование».


Предусматривается переработка, разработка и включение в образова​тельные программы интерактивных форм организации обучения (case-study по решению проблемных ситуаций, тренинги и игровые практики). К числу новых форм обучения, которые предполагается разработать и использовать в Школе педагогики, относится «мастерская проектирования».


Важнейшая задача по отбору содержания образования на этой ступени вузовского обучения состоит в том, чтобы уравновесить тео​ретический и практический компоненты профессиональной педагогической подготовки. 

Как уже отмечалось, со​держание многих учебных предметов, относящихся к гуманитарному, соци​альному и экономическому циклу, не связывается с педагогической профес​сией. С равным успехом его можно использовать для преподавания студен​там любой другой специальности. Между тем заметим, что общегуманитар​ный блок обладает достаточно большими возможностями для высвечивания педагогических аспектов содержания. Этих возможностей у него значитель​но больше, чем у математического и естественнонаучного цикла, который (особенно в части естественнонаучного) довольно неплохо решает задачу ориентации студентов на будущую профессию. Отсюда инновационной вы​глядит постановка проблемы педагогического профилирования содержания общегуманитарного блока при сохранении единого ядра общеобразователь​ной подготовки, предназначенного для всех специальностей, всех вузов.
Достижение поставленных целей невозможно без совершенствования учебных и производственных (педагогических) практик студентов, развитиясистемы непрерывной педагогической практики, апробации различных форм  альтернативных педагогических практик, в том числе и в летний период. Есть основания для принятия в зачет различных видов практик  инициативной студенческой деятельности: а именно организации детских клубов, конкурсов, участие в летних школах, работа в малых инновационных предприятиях, волонтерскую деятельность и др., и разработка организационных основ для их учета. Такое  разнообразие практик будет способствовать не только формированию профессиональных компетенций будущих педагогов, но и содействовать профессиональному становлению студентов, формированию их гражданской личностной позиции. Вторая положительная сторона – усиление связи вуза с образовательной средой и потребителями образовательных услуг (в частности, абитуриентами, родителями и др.). Необходимо качественно изменить направленность учебно-исследовательских работ студентов (курсовые, дипломные и др.) с целью усиления формирования психолого-педагогических компетенций.

Акцент в обучении предполагается сделать на превращении студента в подлинного субъекта учебной деятельности через изменение форм и методов преподавания учебных дисциплин и активной самостоятельной работы. 

Изменение форм и методов преподавания подразумевает отход от репродуктивного стиля преподавания и применение в процессе обучения следующих новаций:  

- в аудиторной работе переход к широкому использованию современных образовательных технологий: проектирования, тренинга, моделирования, анализа учебных кейсов, ролевых игр, дискуссий, презентаций и мастер-классов (не только по дисциплинам психолого-педагогической и методической подготовки, которые в реализуемых программах бакалавриата охватывают около 35% объема зачетных единиц учебного плана, но и по всем остальным – в том числе и по дисциплинам циклов ГСЭ, МЭН, вариативной части учебного плана);

- в оценивании результатов освоения компетенций студентами и предоставлении им «обратной связи» о достигнутых ими результатах путем перехода: 

- от количественных показателей к качественным;

- к развитию у студентов рефлексии и самооценки собственной деятельности;

- к ориентации на систематический характер «обратной связи»;

- к развитию у студентов перспективы  профессионального и личностного саморазвития;

- к использованию процедуры привлечения независимых экспертов к итоговой оценке результатов освоения образовательной программы.

- в самостоятельной работе студентов переход к структурированному планированию и управлению, при котором самостоятельная работа по различным предметам будет уравновешена по объему, трудоемкости и видам работы; оптимизация СРС предполагается через выработку междисциплинарных заданий по проектированию, а также через более широкое использование проблемно-исследовательских заданий;

- в методической работе преподавателей переход к становлению системы междисциплинарного взаимодействия в виде разработки проектных заданий для самостоятельной работы студентов, требующих междисциплинарных пересечений; к повышению «технологической» квалификации через специально создаваемую при Школе программу «Мастерская педагогического конструирования».

 Введение новаций в системе оценивания потребует разработки внутривузовского стандарта оценивания и методических рекомендаций по его использованию преподавателями и студентами, а также разработки  для этого специального методического пособия «Учебный Навигатор Студента».  

 Введение новаций в организацию СРС предполагает создание общешкольной проектной команды для разработки общих для всех направлений подготовки нормативов СРС, принципов междисциплинарных  интеграций, форм и средств СРС. Результаты выполнения проекта станут частью «Учебного Навигатора Студента». 
Осознана необходимость открытия новой педагогической специальности, обучение по которой давало бы квалификацию «учитель технологии и ОБЖ». Прогнозируется потребность в  педагогах и мастерах производственного обучения, поэтому предполагается реализация программ подготовки кадров для системы профобразования совместно с другими школами, в первую очередь,  Инженерной Школой ДВФУ. В дальнейшем это направление будет развиваться в рамках повышения квалификации и переподготовки. 
3.5.Магистратура

Руководство Школы  реализацию  магистерских программ  рассматривает  как приоритетное направление в развитии вуза, повышении качества образовательного процесса, совершенствовании уровня подготовки преподавательских и научно-исследовательских кадров. 
Обучение в магистратуре направлено на приобретение компетентностей в области практической педагогической, научно-исследовательской, проектной деятельности, поэтому на этой ступени подготовки предполагается еще большее,  в сравнении с бакалавриатом,   включение студентов в решение актуальных задач, стоящих перед образовательной практикой,  и, соответственно, - более широкое использование современных форм и технологий обучения, включая выполнение научных и проектных работ. 

Важной  особенностью  формируемых программ должно стать повышенное внимание к развитию коммуникационных компетенций, умению ясно и свободно изъясняться профессиональным языком, публично выступать и вести дискуссию, писать статьи, отчеты, эссе и другие письменные работы. Эти навыки развиваются не только в процессе изучения  специальных курсов, но и в процессе преподавания всех общих и специальных дисциплин, включения в систему НИР, научных конференций, публикаций  и др.

Специалист, закончивший магистратуру, должен видеть основные проблемные поля изучаемой области, приобрести исследовательские навыки, по-

зволяющие выполнить магистерское исследование (диссертацию). Оптимальный результат, к которому мы стремимся, позволит каждому студенту сформировать  индивидуальный учебный план с учетом своих потребностей и возможностей.   

 В настоящее время в Школе педагогики по двум направлениям -педагогическое образование и психолого-педагогическое образование -  реализуется 18 магистерских образовательных программ  (по направлению «педагогическое образование» 12 программ  под руководством восьми профессоров реализуются в г. Уссурийске  и по направлению «психолого-педагогическое образование» 6 программ под руководством двух профессоров реализуются в г. Владивостоке). Перечень реализуемых магистерских образовательных программ показывает их высокую актуальность для сегодняшнего дня: национально-этническое образование (рук.проф. Пишун С.В.), экологическое образование (рук. профессор Тарасов В.И.), социологическое образование (рук. проф. Пишун В.К.), информационно-коммуникационные технологии в образовании (рук. проф. Савченко В.Н.), креативные педагогические технологии (рук. проф. Невзоров М.Н.) и др. Предполагается дальнейшее развитие педагогической магистратуры (магистерские программы с рабочим названием «Лидер в образовании», «Тьюторство в инклюзивном образовании» и др.).
Развитие международных образовательных программ видится  одним из направлений в стратегии развития Школы педагогики.  Школа педагогики приступила в 2012 году к реализации магистерских образовательных программ на английском языке, ориентируя учебный процесс не только на российского, но и зарубежного потребителя. Такой программой стала магистерская программа «Национально-этническое образование», комплект документов которой прошел экспертизу в международном экспертном совете Школы педагогики, а работающие преподаватели – программы переподготовки в зарубежных вузах. Предполагается развитие и расширение этой работы.

Для обеспечения гибкости магистерских программ, удовлетворения потребностей разных целевых групп учителей: учителей, методистов  (педагогов-практиков)  и  педагогов-исследователей  анализируются  разработки  в изменении типов предлагаемых магистерских программ, адресно направленные  к этим целевым группам. Одним из преимуществ является сокращение количества времени, отводимого на получение магистерской степени (около 1 года), что коррелирует с  мировыми тенденциями в области реализации магистерских программ. 

В результате планируется специализированная подготовка в первом случае учителя-методиста, практико-ориентированного специалиста, а во втором случае – педагога-исследователя в области образования, науко-ориентированного специалиста, способного самостоятельно осуществлять научно-педагогические  исследования.

Представляется необходимым изменение средств мотивирования и форм обучения в магистратуре учителей-практиков таким образом, чтобы они получили возможность гармонично сочетать обучение в магистратуре с одновременной работой в школе, частично обучаясь на своем рабочем месте; чтобы обучение в магистратуре имело высокий вес при прохождении ими аттестации, поскольку магистерская подготовка позволила бы учителям эффективно решать задачи модернизации системы образования.

Магистерские образовательные программы    формируются  с учетом требований образовательных учреждений, для чьих нужд готовятся специалисты, потенциальных запросов участников программы, а также зарубежного опыта подготовки специалистов в области управления образованием.

Образовательный процесс будет построен так, что студент будет иметь возможность: приобрести необходимые именно ему знания и умения в изучаемой  дисциплине;  в результате рефлексии своей собственной профессиональной деятельности выработать свое отношение к возможности использования в собственной практике изучаемых технологий;  уметь ориентироваться в их многообразии.

Магистерские программы реализуются с помощью интерактивных методов, тьюториалов, мастер-классов, обучающих семинаров, тренингов и т.д. Они строятся на принципах интерактивных сетевых коммуникаций, технологий дистанционного образования, в режиме онлайн, очно-дистанционные и др.

С помощью курсов по широкому спектру проблем создаются условия для углубленного информирования участников программы о современных подходах к изучаемой теме, освоения ими систематизированных знаний по данной тематике. Кроме интенсивных курсов лекций, для этой цели проводятся мастерские и мастер-классы ученых, работающих в изучаемой сфере.

С помощью целенаправленных методологических курсов, технологий case-studies, проблемных дискуссий, участия слушателей в экспертной работе, работы участников над собственными практико-ориентированными образовательными проектами, последующей  реализации ими исследовательских проектов студенты будут  вырабатывать навыки анализа и экспертизы собственного опыта участников программы, который может быть использован в ходе разработки и реализации проектов.

Включение  в программы разнообразных курсов и тренингов,  применение  современных образовательных технологий  и интенсивных обучающих методик не только способствуют обучению  участников программы, но и являются важнейшими факторами формирования  методического мастерства будущих педагогов. 

Академические формы учебной работы (лекции, семинары и т.д.) согласуются с проектировочным процессом как обеспечивающие проектное содержание и реализацию образовательного стандарта,  осуществляются параллельно с ним.  Учебная работа планируется и рассчитывается по минимуму затрат аудиторного времени, с максимальным использованием самостоятельных форм работы.

Основными результатами, по которым определяется уровень достижений студентов, являются выполненные ими письменные работы (эссе, кейсы, письменные экзамены, магистерская диссертация) и реализованные конкретные этапы разрабатываемых проектов.

Оценка деятельности производится с учетом того, что все требования предъявляются студентам и преподавателям заранее  и проговариваются; процедура оценки прозрачна для обучающихся и преподавателей; оцениваются отчуждаемые продукты (письменные работы) по строго обозначенным критериям (нет правильных ответов); контроль за студентом выстраивается исходя из принципа учета интересов студентов и в целях его развития.

Разработка оригинальных образовательных стандартов и международных образовательных программ  осуществляется со следующими инновационными для системы российского образования характеристиками в дизайне и организационных формах учебных программ:

- создание учебных программ по структуре: базовая обязательная часть курсов (core courses) и фокусные группы курсов (optional focused courses), при этом происходит увеличение доли курсов по выбору; 

- высокая гибкость (система перезачета ECTS по курсам в российском и зарубежном вузе, возможность принимать зарубежных студентов на отдельные курсы, обеспечение академической мобильности студентов, например, прохождение практики в другой стране);

- индивидуализация (разработка траекторий обучения каждого студента); 

- увеличение доли самостоятельной работы (отражается и прописывается в РПУД);

- увеличение доли проектной работы (отражается и прописывается в РПУД)

- погружение курсов в LMS;

- разработка курсов в дистанционном формате (по совместным программам с зарубежными вузами);

- обновление методики обучения и содержания учебных курсов с учетом главенства образовательных результатов, т.е. при проектировании РПУД начинать с описания РЕЗУЛЬТАТОВ образования (что будут знать и уметь, к чему готовы, что будут способны делать, введение рефлексивных практик анализа преподавательской и исследовательской деятельности, проведение занятий в виде мастер-классов, выступлений ведущих лидеров в области образования по специальности, внедрение метода case-study); 

- обеспечение объективных форм оценки учебных результатов, которые должны представляться в письменном виде, в виде разработок и проектов; 

- приглашение зарубежных специалистов для чтения курсов, семинаров, мастер-классов;

- обеспечение соответствия образовательных программ международным стандартам качества; 

- обеспечение открытости и прозрачности образовательного процесса, включая внедрение инновационных технологий в систему контроля качества обучения и учебного процесса (введение рейтинговой системы оценки знаний, ведение feedback о работе преподавателей на курсах в виде заполнения анкет, LMS).

При реализации образовательной программы предусматривается:
· Мониторинг востребованности образовательных программ.
· Выстраивание системы обратной связи с работодателями для уточнения требований к компетенциям выпускников университета.
· Проведение международной аккредитации образовательных программ, что предполагает  обеспечение регулярной внешней экспертизы образовательной деятельности университета, в том числе с участием ведущих отечественных и зарубежных экспертов, через создание Международного экспертного совета.


Для реализации магистерских программ создается библиотека электронных ресурсов, включающая в себя первоисточники по изучаемой тематике по всем разделам магистерской программы,  статьи, курсы лекций,  видеозаписи лекций, конференций, учебных занятий, электронные презентации и др.Готовятся к изданию авторские учебные пособия.  При реализации международных магистерских программ авторы опираются на первоисточники, ресурсы партнерских университетов за рубежом, с которыми установлены рабочие связи.
Систему повышения квалификации преподавателей, работающих в магистратуре,  планируется обогатить целенаправленным сотрудничеством с Институтом развития образования ВШЭ в 2012-2015 году, которое предусматривает проведение 6-ти курсов повышения квалификации и совместную разработку инновационных образовательных программ. Материально-техническая база для магистерского образования будет обогащена за счет переоборудования лабораторий естественно-научного блока при финансовой поддержке Программы развития ДВФУ.

3.6.Дополнительное профессиональное образование
В качестве возможных заказчиков соответствующих услуг можно рассматривать всех заинтересованных в собственном профессиональном росте и/или приобретении новых знаний, переподготовке или получении новой квалификации, а целевой аудиторией в данном случае могут выступать следующие условные группы: 1) преподаватели вузов, преподаватели учреждений СПО и НПО, мастера производственного обучения; 2) учителя школ; 3) студенты; 4) родители; 5) воспитатели дошкольных учреждений, учреждений интернатного типа, коррекционных учреждений; 6) военнослужащие, уволенные в запас; 7) специалисты административно-управленческого аппарата общеобразовательных учреждений.

Всем указанным категориям условных потребителей услуг ДПО Школы педагогики предлагаются оригинальные авторские программы ДПО, направленные на удовлетворение их потребностей в профессиональном росте. Обладая такими качествами как гибкость, быстрота адаптации к изменениям условий рынка труда, способность аккумулировать, обобщать и распространять передовой опыт в различных профессиональных направлениях, востребованных на рынке труда, система ДПО Школы педагогики при необходимости может привлекать к работе квалифицированных специалистов-практиков, преподавателей других Школ ДВФУ, вузов России и других стран.

Программы, адресованные преподавателям высших учебных заведений (в том числе представителям различных Школ ДВФУ, других вузов России и стран Азиатско-Тихоокеанского региона), содержательно ориентированы на поставленные правительством  задачи развития эффективной сети вузов в России и предполагают подготовку и переподготовку конкурентоспособных высококвалифицированных кадров,  способных применять на практике современные технологии преподавания.

Для преподавателей СПО и НПО будут предложены программы, восполняющие их потребность в педагогических знаниях, поскольку в качестве преподавателей, а особенно мастеров производственного обучения в этих учебных заведениях работают люди, у которых, как правило,  отсутствует необходимая педагогическая подготовка. 

        Особую группу потенциальных потребителей программ ДПО ШП ДВФУ представляет студенческая молодежь, сталкивающаяся при выпуске из вуза с тем, что современный  рынок труда требует специалистов, умеющих работать на «стыке» двух и более профессий, подвижных, творческих, предприимчивых, готовых к новым подходам в своей профессиональной деятельности. Сегодняшняя система высшего профессионального образования в принципе позволяет студенту обучаться одновременно более чем по одному направлению подготовки. Однако для успешного карьерного роста выпускнику вуза зачастую оказываются необходимы такие компетенции,  которые не предусмотрены основной  образовательной программой. Этой категории потребителей предлагаются программы ДПО по экономике, юриспруденции, иностранным языкам, менеджменту в образовании, направленные на то, чтобы выпускник вуза, освоивший такую программу,  был более конкурентоспособен на рынке труда. 

Кроме того, значительная часть студентов, призываемая, после окончания вуза, в ряды вооруженных сил, сталкивается  с проблемой отсутствия таких компетенций, которые многие их сверстники приобретают, например,  в системе ПТУ. Речь идет о компетенциях прикладного характера: водитель, тракторист-машинист, автомеханик, автослесарь, повар и др., которые могут быть освоены студентами в рамках дополнительного профессионального образования как получение т.н. «рабочих профессий». Реализацию подобных программ можно, при необходимости, осуществлять в  интеграции с другими образовательными учреждениями технического профиля, которые имеют для этого необходимую материальную базу.

Модернизация основного общего образования диктует необходимость повышения профессионального роста учителей общеобразовательных школ, от которых в настоящее время требуется перестройка преподавания учебных предметов, использование в курсе преподавания оборудования учебных лабораторий, информационно-коммуникационных технологий, исследовательского и творческого проектирования, интерактивных методов и форм обучения. Сегодня учителя заинтересованы в приобретении учащимися навыков участия в  научно-исследовательском проектировании, творческом поиске, формулировании своих интересов и осознании возможностей, а также в таких  компетенциях, применение которых на практике обеспечило бы эффективность в освоении учащимися школ учебных предметов. 

В связи с заявленной в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» перспективой привлечения в школу учителей, не имеющих базового педагогического образования, возникает необходимость разработки специальных программ психолого-педагогической подготовки. Задача таких программ - помочь таким специалистам освоить новые образовательные технологии, чтобы они в дальнейшем могли наиболее эффективно использовать в процессе преподавания собственный уникальный профессиональный опыт.

В современной ситуации всё большей зависимости ребёнка от различных электронных ресурсов, навязывающих зачастую ложные жизненные ориентиры,  возникает необходимость такой перестройки воспитательной работы в образовательных учреждениях, которая не только ограждала бы детей от опасного влияния, но и помогала бы в выборе верной жизненной траектории. Задаче совершенствования воспитательного процесса в учебных заведениях разных видов и типов может быть посвящена целая серия специальных программ профессионального роста, рассчитанных на различные категории воспитателей, от дошкольных учреждений до военных училищ. 

Кроме того, поскольку на Дальнем Востоке, и особенно в Приморском крае, в настоящее время  возрастает потребность в специалистах дошкольного профиля, ряд программ дополнительного образования должен быть посвящен вопросам подготовки специалистов для системы дошкольного образования, предпринимательству в дошкольном  образовании.

Отдельную серию программ дополнительного профессионального образования в рамках ШП ДВФУ предполагается адресовать бывшим военнослужашим, лицам пенсионного и предпенсионного возраста, занятым  в настоящем или в прошлом в социальной сфере и сфере культуры (образование, здравоохранение, социальная защита, библиотечная система и пр.), желающих  продолжить  трудовую деятельность в гувернерской практике, репетиторстве, домашнем воспитании детей и других видах деятельности. 


 К  перспективным задачам развития системы дополнительного образования относится реализация программ переподготовки психологов для работы в  сфере образования, разработка программ подготовки специалистов дефектологического и логопедического профиля, учителей русского языка с дополнительной квалификацией «русский язык как неродной», переподготовка учителей дисциплин эстетического цикла для школы и учреждений дополнительного образования. 


Реализацию программ профессионального роста для всех перечисленных категорий потребителей необходимо  построить с учетом принципов самоопределения и непрерывности.
· Самоопределение. Каждый потребитель должен иметь возможность самостоятельного выбора своей траектории профессионального роста: выбор места реализации программы, времени, которое он готов потратить на её освоение и содержания программы. Как будет строиться соответствующая работа,  можно судить по тем программам и модулям, которые предлагаются потребителю на выбор. Например, в системе повышения квалификации работников образования на выбор предлагаются такие модули как нормативно-правовой, социально-экономический, здоровьесберегающий, коммуникационно-информационный, предметно-технологический, нравственно-эстетический, маркетинговый и др. Многовекторность повышения квалификации достигается про условии, что работник образования выбирает не менее трёх модулей из предложенных. 

· Непрерывность. Работа над профессиональным ростом может быть эффективной лишь при условии непрерывности этого процесса, в соответствии с динамикой современной жизни. Осознать необходимость этой непрерывности потребитель может лишь через процедуру самооценки своего профессионализма, для чего нужны, например, у работников образования, различные аттестации, смотры мастерства, посещение летних и зимних школ на базе Школы педагогики, самообразование. 

Базовая модель реализации программ профессионального роста в системе ДПО ШП предполагает трёхэтапную циклическую реализацию:

1 этап (подготовительный) - определение целей, задач, выбор модулей для овладения новыми компетентностями, формулирование потребителями ожидаемых результатов  обучения, определение места для повышения квалификации (их может быть несколько) и времени (может быть несколько периодов), выбор методов мониторинга состояния своего профессионализма в процессе прохождения программы.

2 этап (курсовое обучение) – непосредственная работа слушателей над содержанием программы, в том числе работа на сетевых стажировочных площадках с участием педагогов-практиков. Такие площадки создаются на территории Приморского края и других субъектов ДФО  в рамках договорённостей между ШП и профильными учреждениями, предприятиями, организациями. На этом этапе максимально используются интерактивные, дистанционные, групповые, индивидуальные и др. методы и организационные формы обучения. 

3 этап (внедренческий) - является показательным для отслеживания результативности курсового обучения. Именно здесь осуществляется рефлексия деятельности по динамике профессионального роста. Содержательно этот этап предусматривает подготовку слушателем творческого проекта и его защиту как результат деятельности на первых двух этапах, систему мастер-классов для своих коллег, участие в конкурсе.  Тем самым слушатель выявляет проблемные места в своей профессиональной деятельности и начинается планирование нового проекта по решению этих проблем. Таким образом, возникает мотив к новому профессиональному росту и цикл освоения программ в рамках ДПО Школы педагогики может быть продолжен.


Реализация программ профессионального роста в системе ДПО ШП возможна в формах очного, заочного, очно-заочного (вечернего), дистанционного и очно-дистанционного обучения. Все эти формы увязаны в единую кредитно-модульную систему, которая предполагает, что каждая программа может быть представлена как ряд модулей, освоение каждого из которых означает для слушателя приобретение определенного кредита, совокупность которых в итоге будет означать ту или иную степень освоенности программы в целом. 

 
Для осуществления контроля работы системы дополнительного образования в Приморском крае создается независимый Экспертный совет по оценке результативности и эффективности работы системы дополнительного образования в ШП ДВФУ. Состав Совета комплектуется из представителей Управлений образования краевого и муниципального уровней, руководителей  учебных заведений и организаций, специалистов  в области подготовки и переподготовки кадров. 
3.7.Использование возможностей международного сотрудничества как ресурса развития Школы педагогики

Основные стратегические цели международной деятельности университета напрямую связаны с проблемами, которые сегодня испытывает российское образование. Эти проблемы, в первую очередь демографические и финансовые, заставляют нас выходить не только за региональные рамки, но и проявлять максимальную активность на рынке образовательных услуг в странах ближнего и дальнего зарубежья, активно включаться в международные проекты, используя конкурентные преимущества нашего университета и региона в целом. Основной упор следует делать на расширение связей со странами Азиатско-Тихоокеанского региона, в которых наблюдается стремительный рост благосостояния населения. Главная стратегическая цель – активно отвоевывать долю этого чрезвычайно перспективного рынка, принимая во внимание наше географическое положение, научно-образовательный потенциал, образовательную инфраструктуру, многолетний опыт обучения иностранных студентов и наработанные научные связи. 

Реализация Концепции направлена также на достижение следующих целей политики вуза в международной сфере: 
· интеграция Школы педагогики ДВФУ в академическое и культурное пространство зарубежных стран как университета международного типа и позиционирование себя как авторитетного партнера для зарубежных университетов, международных организаций и иностранных компаний;
· создание системы целевой подготовки иностранных учащихся к обучению в ДВФУ и вузах России (курсы РКИ, международные классы, международные центры);
· увеличение числа иностранных учащихся (бакалавров, магистрантов, аспирантов) в Школе педагогики ДВФУ;
· расширение рынка образовательных услуг, оказываемых внешним потребителям в Школе педагогики;
· создание развитой системы языковой и культурной адаптации иностранных студентов и преподавателей Школы педагогики к условиям жизни, обучения и осуществления трудовой деятельности  в России.

Задачи международной деятельности

Достижение указанных целей требует решения следующих задач:

· проведение маркетингового исследования международных рынков образования и науки; 
· создание реальных предпосылок для становления и развития системы экспорта/импорта образовательных услуг;
· расширение контактов с международными организациями;
· создание совместных научно-образовательных структур с зарубежными вузами;
· участие в международных проектах и программах;
· развитие международных научных связей;
· участие в международных образовательных выставках;
· организация тренингов по межкультурной коммуникации.

Школа педагогики считает международную деятельность одним из приоритетных направлений своей работы и реализует ее по следующим направлениям:

· взаимодействие с зарубежными и международными организациями, с научными, образовательными и культурными центрами, соискание грантов международных фондов и программ;
· сотрудничество с зарубежными вузами в области научно-исследовательской работы;
· участие в международных проектах;
· организация международных конференций, семинаров, участие в международных конференциях других вузов;
· участие в международных образовательных выставках;
· создание образовательных программ, привлекательных для иностранных студентов из стран АТР;
· международная студенческая мобильность и академические обмены; 
· международные связи в сфере экспорта образовательных услуг;
· международная академическая мобильность преподавателей;
· повышение эффективности планирования, организации, координации, информационно-методической поддержки международной деятельности.

Для реализации положений Концепции международной деятельности Школы педагогики необходимо осуществление следующих мер:
· создание базы данных зарубежных партнеров, заинтересованных в сотрудничестве со Школой педагогики;
· разработка механизмов взаимодействия с зарубежными университетами, поддержание на постоянной основе существующих контактов;
· создание совместных образовательных программ (соблюдение правовых норм в области образования и стран АТР, разрешение Министерства образования РФ и Министерства образования стран АТР, выдача двойного диплома);
· подготовка преподавательского состава для работы с иностранными учащимися (обучение методике преподавания русскому языку как иностранному, курсы повышения квалификации для преподавателей РКИ);
· разработка курсов дистанционного обучения (технические возможности, оплата преподавателям за создание программ);
· совместно с представителями аппарата проректора по международной деятельности разработать механизм создания и осуществления работы международных классов, центров на базе зарубежных вузов-партнеров;
· совместно с представителями фонда «Русский мир» открывать Центры (Кабинеты) «Русского языка», оказывать методическую помощь в работе действующих и вновь создаваемых Центров;
· сотрудничество с хозяйственным и финансовым подразделениями Школы педагогики по вопросам организации международной деятельности университета
· информационная поддержка международной деятельности Школы педагогики, обеспечение доступности информации об университете и существующих в нем проектах путем регулярного обновления интернет-сайта на русском, английском языках. Задача сайта поддерживать связи с иностранными выпускниками и оказание методической поддержки их профессиональной деятельности.  
3.8.Создание инфраструктуры Школы педагогики, способствующей 
качественным изменениям самого уклада жизни Школы

Решение возросших учебно-образовательных и научных задач, стоящих перед Школой педагоги​ки, требует качественного совершенствования образовательной инфра​структуры Школы педагогики.

В условиях филиала ДВФУ в г.Уссурийске целесообразна организация Малого Кампуса как особой системы, обеспечивающей полноценное образо​вание и развитие будущих педагогов. Задача создания Малого Кампуса соот​носится с задачами ДВФУ по формированию университетской инфраструк​туры, интегрирующей здания, сооружения, оборудование и технологии по​следнего поколения. В Программе развития ДВФУ на 2010-2019 гг. кампус университета рассматривается как привлекательная учебная, рекреационно-досуговая зона, обеспечивающая развитие спорта и культуры как важных элементов привлечения студентов, разработку и реализацию программ под​держки студенческих инициатив, организацию досугового пространства, а также организацию спортивного пространства кампуса. Миссия Малого Кампуса в Уссурийске - стать центром педагогического образования в Даль​невосточном регионе, гармонично сочетая здания, помещения, пространства, услуги, обеспечивающие удобство и комфорт не только для научных иссле​дований и обучения, но и для отдыха всех тех, кто будет находиться на тер​ритории кампуса.
Создание Малого Кампуса в филиале ДВФУ в г. Уссурийске предполагает организацию ряда профильных пространств:

· образовательного пространства

· информационно-интеллектуального пространства;

· научно-исследовательского пространства;

· культурно-досугового пространства;

· физкультурно-спортивного пространства;

· социальное-оздоровительного пространства;

· пространства международного сотрудничества.

Каждое пространство представлено более узкими зонами, которые имеют ряд пересечений и сообщены между собой транспортно-пешеходной сетью. Эти пространства не являются жестко зонированными, каждое профильное пространство интегрировано в целостное пространство кампуса.

В  2012-1013 учебном году в Школе педагогики реализуется план масштабного переоснащения учебно-научных лабораторий современным лабораторным оборудованием с опорой на поддержку Программы развития  ДВФУ.  Так, на сумму 7, 6 млн. руб. оборудовано несколько лабораторий по специальности «Физика», предстоит  переоборудование лабораторий по химии, биологии, географии, экологии.

Целесообразным  видится    разработка дизайн-проекта  планирования реструктуризации территории кампуса и внутреннего пространства  с тем, чтобы обеспечить максимально комфортные условия для обучения и жизнедеятельности студентов и преподавателей путем организации открытого конкурса на лучший дизайн и организацию сети аудиторий-лабораторий среди студентов ДВФУ на основе уточнения требований ФГОС к условиям обучения. В частности, заслуживает внимания идея создания сети новых аудиторий-лабораторий: реконструкция аудиторного фонда ШП, например, по принципу «трансформера»; включение в инфраструктуру базовых школ и партнеров (негосударственные ОУ, зарубежные ОУ).

 Требует совершенствования также инфраструктура научно-образовательного пространства Школы педагогики. Оборудование в  Школе педагогики мобильных и стационарных пунктов видеоконференцсвязи позволит  привлекать к обеспечению учебного процесса, проведению научных и методических мероприятий научно-педагогических работников не только из различных подразделений ДВФУ, но и других ведущих вузов и научных учреждений Российской Федерации и стран Азиатско-Тихоокеанского региона.  Использование видеоконференцсвязи позволит также повысить мобильность научно-педагогических работников, обеспечит постоянный обмен опытом между научными и творческими коллективами, позволит применять  все более востребованные методы  дистанционного образования, и, что немаловажно, существенно снизит затраты на организацию научных командировок. 

4. Средства достижения стратегических целей

Реализация стратегических целей, ориентированных на качественные изменения существующей образовательной системы, возможны при создании механизма управления проектируемыми изменениями. Элементами такого механизма являются изменения в организации управленческой деятельности, осуществление мер по формированию у профессорско - преподавательского состава положительных установок на планируемые изменения, создание условий для обеспечения соответствия квалификации профессорско-преподавательского состава новым задачам, создание новых научно - образовательных  структур.
4.1. Совершенствование  управления в Школе педагогики
Являясь одной из Школ Дальневосточного федерального университета, Школа педагогики может успешно развиваться только при органическом включении в систему управленческих механизмов ДВФУ. Для Школы педагогики, территориально-отдаленной от центрального кампуса на острове Русский, это является особенно актуальным. Школа, участвуя в деятельности ДВФУ, участвует во всех представительских и исполнительских органах ДВФУ, начиная участием в работе Ученого Совета ДВФУ и завершая рабочими комиссиями по текущим вопросам.

Включение Школы педагогики в структуру ДВФУ является положительным, стабилизирующим моментом, обеспечивающим её устойчивость, а также является и фактором, ограничивающим возможности институциональных изменений и нововведений в Школе педагогики. Школа педагогики подчиняется Уставу ДВФУ, ректору ДВФУ, решениям Ученого совета ДВФУ, распорядительным службам ДВФУ. Руководит Школой ДВФУ директор ДВФУ, который наделен полномочиями по её руководству, перечисленными в генеральной доверенности ректора ДВФУ. Школа педагогики, согласно территориальной обособленности, является частью филиала ДВФУ, который не имея статуса юридического лица, имеет собственную бухгалтерию и кадровую службу. Руководство филиалом возлагается на директора Школы педагогики, что позволяет избегать противоречий при решении административно-хозяйственных   вопросов.

Управленческая структура Школы педагогики выстроена параллельно структурной организации ДВФУ, подчиняясь ее структурным подразделениям,  и  имея определенную самостоятельность внутри Школы. Школа педагогики, как структурное подразделение ДВФУ, получает бюджетное финансирование по подушевому принципу.  В Школе педагогики, согласно общей структуре ДВФУ, введено администрирование, направленное на достижение поставленных целей и решение конкретных задач,   отменено деление на факультеты, принят институт руководителей образовательных программ. В целях оптимизации управления, его прозрачности в Школе педагогики используются системы электронного документооборота. Нормы документооборота определяются центральными руководящими органами после обсуждения со Школами и являются обязательными для всех Школ. 

Принципиальным является участие  Школы педагогики в Программе развития ДВФУ, использование резервов Программы развития. Решение поставленных перед ДВФУ задач «Кадровое развитие, направленное на переподготовку действующих профессионалов для реализации новых моделей образовательного процесса и проведения исследований международного качества, а также на обновление научно-преподавательского корпуса и создание условий продуктивной образовательной, научной и инновационной деятельности»; «Интеграция образовательного процесса с процессом исследований, разработок и инновационной деятельностью, которые ориентированы на лучшие мировые стандарты»; «Привлечение абитуриентов, имеющих высокий проходной балл при сдаче единого государственного экзамена, победителей олимпиад для обучения в университете из Дальневосточного федерального округа, других регионов России, и иностранных студентов»; «Развитие инновационной составляющей деятельности университета»; «Создание новой организационной структуры и системы эффективного управления университетом» прямо связано с успешностью деятельности Школы педагогики. 

Значимыми для деятельности Школы педагогики являются инфраструктурные проекты «Новая образовательная среда», «Корпоративная система управления персоналом в Дальневосточном федеральном университете», «Смарт-кампус», «Интернационализация образования», «Управление университетом», «Имидж», «Мотивация студентов»,  «Создание инновационной инфраструктуры», «Абитуриент».

Вместе с тем, необходимость выстраивания структуры Школы педагогики повторяя общую университетскую структуру, ограничивает возможности Школы педагогики,  имеющие особенности деятельности, связанные с профилем её подготовки – педагогическим образованием.

Задачи по изменению деятельности Школы педагогики не могут быть эффективно решены только административно-регулирующими инструментами, закрепленными в практике управления вузом. Происходящие изменения деятельности вуза затрагивают всех участников образовательных взаимодействий, поэтому высокая эффективность преобразования образовательной практики может быть  достигнута при условии понимания и принятия происходящих изменений.

Это условие требует использования в практике управления таких форм управления, которые будут обеспечивать широкое вовлечения в управленческий процесс всех субъектов образовательной деятельности, то есть задачей управления становится организация совместной деятельности преподавателей по проектированию изменений в практике работы Школы педагогики. Такого рода управление призвано создать условия для инициативного участия в изменении собственной профессиональной деятельности и способствует поддержке образовательных инноваций в деятельности педагогов.

Элементами такого управления является:

- вовлечение и участие в обсуждении и выработке решений относительно стратегии развития со стороны всех субъектов образовательной деятельности;

- участие ППС в экспертизе и обсуждении результатов изменений образовательной деятельности;

- организацию исследовательского сопровождения реализации новых образовательных программ, построение системы показателей результативности, выработки критериев оценки образовательных результатов; 

- организацию форм представления и обсуждения результатов исследовательского сопровождения. 

Управление в Школе педагогики должно быть направлено на обеспечение разнообразия форм участия и влияния ППС на процессы изменений, позволять сотрудникам выбирать степень вовлеченности и участия в инновационной деятельности.

В числе наиболее эффективных форм образовательной поддержки нами рассматриваются: 

-организация реконструкции инновационного опыта осуществления изменений собственной практики; 

- организация образовательных событий, как форм и мест погружения в понимание изменений и возможностей участия в изменениях;

- организация моделирования с педагогами ситуаций изменения практики, обоснование видения возможных изменений в рамках учебного занятия, программы учебного курса и далее в разных масштабах деятельности.

Значимыми формами организации деятельности являются организация временных творческих коллективов для проектирования и оценки происходящих изменений, привлечение в проектные группы по формированию модели Школы педагогики всех заинтересованных сотрудников и открытое, гласное обсуждение всех документов, широкое вовлечение всех сотрудников Школы педагогики к проектированию изменений через открытое обсуждение стратегий развития кафедр Школы, обсуждение стратегий развития кафедр института и документов по Программе развития Школы на Ученых советах Школы педагогики, круглых столах, привлечение к работе по проектированию и оценке изменений ведущих специалистов – экспертов из российских и зарубежных вузов. Предполагается также проведение научно-практических конференции и семинаров по обсуждению итогов образовательной деятельности Школы педагогики.

Значимым составным элементом системы открытого управления является расширения обеспечения доступа профессорско-преподавательского состава и студентов к информации, чему способствует детально разработанный сайт Школы педагогики, включающий систему информации по всем направлениям деятельности Школы педагогики и систему блогов и форумов, по обсуждению жизни Школы, прямая связь преподавателей и студентов с администрацией Школы.

Совершенствование управления Школы педагогики предусматривает развитие взаимосвязанных процессов: усиление управленческого ядра Школы педагогики и вместе с тем, децентрализация ресурсов и полномочий, передача полномочий учебно-научным коллективам профессорско-преподавательского  состава; создание стимулирующей среды, побуждающей к высокопродуктивной научной и образовательной деятельности и повышение исполнительской дисциплины преподавателей; повышение требовательности к качеству образовательной и научной деятельности преподавателей  и внедрение механизмов, расширяющих самооценку преподавателей собственной научно-образовательной деятельности. 

Усиление управленческого ядра в Школе педагогики вызвано потребностью организации целенаправленности инновационных процессов, стимулирования и канализации инициативы сотрудников Школы педагогики, предупреждения бессистемности и нецеленаправленности. Так,  создание управления инноваций в области образования способствует ориентации ППС на предоставление образовательных услуг, развитие предпринимательской культуры сотрудников.

Мотивация преподавателей к высококачественной научно-образовательной и научной деятельности поддерживается введением новых механизмов измерения и оценки, в которых возросшую роль имеют сами преподаватели.  Введенная самооценка преподавателем собственной научно-образовательной деятельности через систему персональных электронных кабинетов имеет важное стимулирующее значение, поскольку носит не только морально-стимулирующий характер, но и ведет к значимому материальному стимулированию.

В целях систематической рефлексии и мониторинга развития Школы педагогики предполагается организация исследований развития Школы педагогики, с привлечение социологических, педагогических, психологических рабочих групп, введение тематики развития в тематику научных исследований кафедр Школы педагогики.
4.2. Формирование положительной мотивации ППС


Формирование мотивации качественного труда в Школе педагогики -один из ключевых моментов в Программе развития Школы педагогики. Соз​дание эффективной системы мотивации профессионального развития и дос​тижения высоких результатов научно-педагогических работников является первоочередной задачей Программы развития ДВФУ в целом, и Школы пе​дагогики.

Система формирования мотивации в Школе педагогики опирается на идейный и финансовый потенциал Программы развития ДВФУ (программа «Мотивация») и включает:
· создание условий для продуктивной научно-педагогической деятельно​сти (включая создание персонального рабочего места, обеспечение литерату​рой, предоставление возможности для самореализации);
· обеспечение возможности профессионального роста через систему стажировок, командировок, научных и творческих обменов;
· поддержку высокой академической продуктивности,
· стимулирование руководства образовательными программами,
· стимулирование внедрения новых технологий,
· внедрение антикоррупционных механизмов.

В Школе педагогики последовательно внедряются такие механизмы оплаты труда, которые будут учитывать не только количество затраченного труда, но и его качество. Это становится возможным при введении системы персональных кабинетов на сайте университета. Профессорско-преподавательский состав Школы педагогики включен в самооценку собст​венной деятельности, проводимую на основе ясных и прозрачных критериев. 
Такая организация работы стимулирует преподавателей не только результа​том, но и в процессе своей работы, преподаватель сам может реально влиять на свое материальное положение. Зарплата преподавателя включает две час​ти: постоянную, зависящую от его нагрузки, и вариативную, зависящую от результатов его деятельности, отраженных в персональном кабинете. Введе​ние такой формы финансового стимулирования повысило значимость и мо​рального стимулирования.

В рейтинге комплексно учитывается вся работа преподавателя, вклю​чая учебно-педагогическую работу, научно-исследовательскую работу, учебно-методическую и общественную работу.

Большое значение для стимулирования преподавателей имеют направ​ленные меры Программы развития ДВФУ (программа «Мотивация»), при​званные развивать научную и творческую активность преподавателей. Это стимулирование высоких научных достижений: выплата единовременных пособий в размере 150 000 рублей научному руководителю аспиранта, в срок защитившему кандидатскую диссертацию; выплата единовременного возна​граждения в размере 300 000 руб. преподавателю, защитившему докторскую диссертацию; выплата единовременных вознаграждений преподавателям, явившимся руководителями студентов, ставших победителями и призерами международных и всероссийских конкурсов; выплата единовременного воз​награждения в размере 100 000 руб. преподавателю, опубликовавшему науч​ную работу в высокорейтинговом научном журнале; выплата единовремен​ного вознаграждения в размере от 10 000 до 50 000 преподавателям за квали​фицированное участие в серьезных научных российских и международных конференциях и др. Запущенный механизм материального стимулирования показывает свою эффективность уже на начальных этапах реализации Про​граммы. 
4.3.Создание условий для повышения квалификации

 профессорско-преподавательского состава
В качестве стимулирующего условия к повышению квалификации является организационное требование к каждому преподавателю прохождения профессиональной переподготовки  не менее одного раза в пять лет. 
Но возможности профессиональной переподготовки  и повышения квалификации преподавателям предоставляются гораздо чаще (не менее раза в год)  научно-организационным управлением, учебно-методическим управлением, управлением по развитию инноваций  в образовании. Будет продолжена система языковых стажировок для повышения квалификации за рубежом при поддержке Программы развития ДВФУ.  Опираясь на ресурс Программы развития ДВФУ, сотрудники Школы педагогики имеют возможность инициативно выходить на повышение квалификации, как в России,  так и за рубежом, самостоятельно найдя место повышения квалификации, и обосновав значимость и необходимость запрашиваемого повышения квалификации для профессионального роста. В 2012 году 12 сотрудников Школы педагогики инициативно прошли повышение квалификации в ведущих центрах России и за рубежом, и важно повышать в дальнейшем личностную инициативу преподавателей в собственном профессиональном становлении.

Ведущим ресурсом повышения квалификации преподавателей в ближайший период будет являться серия курсов повышения квалификации, организуемых Институтом Развития Образования НИУ ВШЭ (научный руководители академик Болотов В.А., профессор Каспржак  А.Г.). Значимость этого сотрудничества заключается не только в богатой содержательности и целенаправленной  выстроенности планируемых курсов, инновационности применяемых образовательных технологий и методик,  но и в предполагаемой системной работе по совместной разработке инновационных магистерских образовательных программ.

В качестве новых форм повышения квалификации планируется разработка и внедрение в систему дополнительного профессионального образования  Школы педагогики  программы  с рабочим названием «Мастерская педагогического конструирования»  (МПК), в которой обучение строилось бы посредством трансформации преподавателем-слушателем такой программы  методики преподавания своей дисциплины на основе овладения новыми образовательными технологиями (проектный метод). 

Программа развития Школы педагогики предполагает активизацию самооценки преподавателем собственного профессионального совершенствования и не только морального, но и финансового стимулирования согласно самостоятельному учету преподавателем выполняемой им работы, осуществляемому через виртуальный персональный кабинет преподавателя по критериям, изначально известным всему профессорско-преподавательскому составу Школы педагогики. 
Особые меры необходимы для подготовки преподавателей к работе по международным образовательным программам.


Кадровое развитие в области интенсивной переподготовки НПР планируется в двух направлениях:

1. повышение языковой квалификации НПР языковых специальностей. Качественное обновление языковых компетенций с акцентом на ESP
(EnglishforSpecificPurpose- английский язык особого назначения), а именно ЕАР (EnglishforAcademicPurpose- английский для академических целей) НПР университета, специализирующихся на преподавании английского язы​ка:
· прохождение научно-педагогическими работниками, преподающими английский язык как специальность («англичан») процедуры экзамена IELTS с целью подтверждения профессиональных компетенций на уровне между​народных стандартов;
· повышение квалификации кадров (НПР-специалистов в области анг​лийского языка) в форме стажировок в соответствующих ведущих образова​тельных центрах России и других стран;
· изучение передового опыта в области преподавания английского язы​ка и постоянное обновление профессиональных компетенций путем тради​ционных форм повышения квалификации, например, участие в профессио​нальных конференциях (FEELTA-2012, November, семинары, организуемые зарубежными профессиональными сообществами для преподавателей анг​лийского языка, мастер-классы ведущих специалистов в этой же области;
· развитие академической мобильности среди НПР путем участия в за​рубежных грантах (Fulbright, FFDP);
· привлечение носителей языка на курсы повышение квалификации для НПР;
· привлечение на курсы повышения квалификации «Интенсивный английский язык для НПР» преподавателей с опытом в зарубежных образо​вательных средах;

2. Повышение языковой квалификации НПР всех неязыковых специ​альностей предполагается в следующих направлениях:

· проведение анкетирования среди НПР с целью выявления мотивации, потребностей, опыта изучения английского языка;
· организация курсов английского языка на проекте «Интенсивный английский для НПР» (104 ч на один уровень):

- проведение входящего тестирований ЗУНов АЯ;

-  регулярный мониторинг знаний (два раза в месяц, тестирования дос​тижений + регулярное тестирование после каждого раздела (5-6 занятий));

- внутреннее тестирование;

- сдача IELTS;

-  другие формы повышения уровня владения АЯ (участие в междуна​родных зарубежных конференциях, семинарах и т.д.).

Формирование пула специализированных магистерских программ на​чинается с проектирования, разработки и запуска таких МОП на английском языке как:


1.  Cultural Diversityin Education (реализуетсяс2012-2013 уч.гг). Целевая группа: специалисты, работающие в условиях полиэтничных, многонациональных образовательных сред.


Руководитель программы: д.ф.н, профессор СВ. Пишун. Рабочая груп​па: 11 человек, сдача IELTS (100%), 7 человек прошли стажировки в универ​ситете Квинсленда (Австралия) по программам АЕР, CEIL. Набор студентов: 5 чел российских студентов (на бюджетной основе), 1 чел иностранный сту​дент (Мексика, на коммерческой основе).


2.  Curriculum and Instruction in Education

Целевая группа: преподаватели-методисты (практики) образовательных учреждений разных уровней, в том числе НПР ДВФУ из других Школ - как внутренняя программа повышения квалификации.


Востребованные компетенции:

-готовность к осуществлению педагогического проектирования образо​вательной среды, образовательных программ, курсов и индивидуальных об​разовательных маршрутов;

-  готовностью проектировать новое учебное содержание, технологии и конкретные методики обучения.

3.  Leadership and Management in Education

Целевая группа: «управленцы» в системе образования разных уровней компетенциями:

· готовностью изучать состояние и потенциал управляемой системы и ее макро- и микроокружения путем использования комплекса методов стра​тегического и оперативного анализа;

· готовностью исследовать, проектировать, организовывать и оценивать реализацию управленческого процесса с использованием инновационных технологий менеджмента, соответствующих общим и специфическим зако​номерностям развития управляемой системы;
· готовностью организовывать командную работу для решения задач развития образовательного учреждения, реализации опытно-экспериментальной работы;
· готовностью использовать индивидуальные и групповые технологии принятия решений в управлении образовательным учреждением, опираясь на отечественный и зарубежный опыт.
4. Creativity in Education

Целевая группа: учителя-новаторы с компетенцией:
· готовностью использовать индивидуальные креативные способности для оригинального решения учебных, методических, организаторских, ис​следовательских задач.
4.4.Создание новых научно-образовательных структур

В условиях перехода от существующей к проектируемой образовательной системе неизбежно воспроизведение сложившегося опыта организации научной и образовательной деятельности. В связи с этим важно создать новые структуры, которые изначально были бы ориентированы на интеграцию научной и образовательной деятельности.

Одной из таких структур может стать Центр междисциплинарных исследований и разработок в области образования. Направлениями научно - исследовательской деятельности Центра могли бы стать:

· организация и проведение фундаментальных и прикладных НИР и НИОКР в области образования, в том числе по заказу сторонних организаций;

· организация и проведение теоретико-методологических исследований проблем образования;

· организация и проведение междисциплинарных (социология, психология, педагогика) исследований качества образования: диагностика качества образовательного процесса, включая его мониторинг.
Образовательная деятельность Центра может быть направлена на:
· обеспечение взаимодействия фундаментальной и прикладной науки с учебным процессом на всех его уровнях (бакалавриат и постдипломное образование): использование результатов научно – исследовательских работ в учебном процессе;

· повышение квалификации работников образовательных учреждений, предприятий региональной экономики, переобучение и дополнительное профессиональное образование;

· организацию и проведение учебных и научных семинаров, мастер - классов для абитуриентов, студентов, магистрантов и аспирантов. 
Возможно создание новых научно – образовательных структур внутри кафедр. Примером такой структуры может стать научно – практическая лаборатория «Человекоразмерное образование в информационном социуме» при кафедре теории и методов профессионального образования.


Лаборатория готова взять на себя решение следующих задач:
· раскрыть авторское видение онтологической сущности «человекоразмерности образования»;

· обосновать методологические принципы и регулятивы авторской школы, их праксиологический аспект, построение и «жизни» авторской школы как гуманитарной системы;

· представить информационную среду школы как антропопрактику (антропосистему, ее параметры);

· раскрыть сущность непрерывности педагогического проектирования как проектное создание лидера – мотиватора (управление = мышлению) и стратегическую функцию управления авторской школой;

· выявить психолого – педагогическую сущность «запроса» субъекта образования (параметры), его формирования как сущность процесса индивидуализации – системообразующей идеи образовательного процесса авторской школы;

· обосновать проблемность как базовый онтологический принцип содержания процесса учения (метазнание, метадеятельность, метакогнитивный опыт, открытая познавательная позиция), обеспечить его праксиологическое оснащение;

· представить педагогическую поддержку как «человекоразмерную», сущность авторской школы, раскрыть праксиологический аспект;

· раскрыть антропоресурс государственного   заказа в Законе об образовании (2012) и ФГОСах,
· раскрыть параметры эффективности, продуктивности деятельности школы с позиции государства в базовых федеральных нормативных документах;

· представить педагогическую нормологию (праксиологический аспект) как способ минимизации противоречия: государства и человека в образовании в форме новаторства – внедрения прогрессивных педагогических технологий.

Возможно создание и других научно – образовательных структур на надпредметном или межкафедральном уровне.
Риски
При реализации проекта создания инновационной модели педагогического вуза на основе изложенной выше концепции необходимо учитывать существующие риски. В ходе обсуждения данной концепции были указаны следующие риски:

· отсутствие воли руководства в достижении цели;

· отсутствие достаточного количества квалифицированных руководителей ОП, способных запустить и реализовать инновационную образовательную программу;

· отсутствие мобильности профессорско-преподавательского состава (ППС) к переменам. Неготовность ППС к ведению образовательного процесса по современным образовательным технологиям;

· общее снижение качества абитуриентов, поступающих в вуз, связанное со снижением привлекательности педагогической профессии;

· недостаточность мотивации и поддерживающих механизмов для ППС и административно – управленческого персонала;
· недостаточность финансирования, затрудняющая реализацию программы «Малый кампус», создание полноценной инфраструктуры образовательного процесса.

Перечисленные риски реальны. Но вместе с тем, можно отметить, что основным способом предупреждения или нейтрализации таких рисков является последовательное, целенаправленное осуществление проекта создания инновационной модели педагогического вуза в составе классического университета. 

На основе данной концепции возможна разработка программы развития Школы педагогики. Разработка такой программы предполагает не только конкретизацию основных положений концепции, но и решение ряда принципиальных вопросов развития Школы педагогики, которые на данном этапе проектной деятельности пока не удалось решить в полной мере.

К таким вопросам относятся: 
· обеспечение мобильности студентов внутри Федерального университета; 
· организация довузовской подготовки в Школе педагогики; 
· организация взаимодействия с органами власти в Приморском крае в решении задач проектирования гуманитарных технологий и изменений в сфере общего образования; 
· определение возможностей Школы педагогики в сетевой организации регионального образовательного пространства; 
· уточнение индикаторов перехода к новой образовательной системе.
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